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uvod

Predkladany sbornik obsahuje prispévky z pracovniho seminare s nazvem
»Knihovna a architektura, knihovna bez bariér«. Seminar, ktery se usku-
tecnil v zari roku 2003, navazal na konferenci z roku 2001. Jeho zamérem
bylo pokusit se odpovédét na vyzvu, kterou vyslovil v tGvodu konference
socialni antropolog Andrew Lass. Ve své prednasce vyzval ucastniky kon-
ference, aby nezapomnéli na odstranéni veskerych bariér v knihovnach.
Posteskl si, Ze »je paradoxni, kolik mySlenkového usili jsme investovali do
vize knihoven beze zdi, a jak malo jsme udélali pro to, abychom se zbavi-
li zastaralych padacich mostdi«.

Prekazky, které musi byt odstranény, jsou nejen ty fyzické, ale patri
k nim i bariéry mezi lidmi. Mezi knihovniky a Ctenari, mezi knihovniky navza-
jem a pri budovani novych knihoven i bariéry mezi prislusniky dvou velmi
odlisnych profesi, mezi architekty a knihovniky. Pfranim organizatort semi-
nare bylo, aby se v jeho ramci uskutecnil dialog, ve kterém by obé rozdilné
profese byly schopné nalézt spole¢nou predstavu idealni knihovny bez bari-
ér. Mezi prednasejicimi seminare byli tedy ti, ktefi knihovny stavi, i ti, ktefi
je vyuZivaiji, a to bud'jako knihovnici, nebo jako navstévnici knihoven. | kdyz
byli prednasejici z rtiznych obort, byli vSichni schopni a predevsim ochot-
ni se dohodnout na tom, jaka je knihovna, kterou budou radi navstévovat
jeji ¢tenari. Seminar tak prispél velkou mérou k tomu, aby strany, na nichz
zavisi dobre pracujici knihovna, spolu vzajemné zacaly komunikovat.

Uéastnici seminafe se spoleéné shodli na tom, Ze knihovna bez
bariér musi byt snadno dostupna fyzicky handicapovanym c¢tenarum,
ale pritom otevrena, prosta vsi segregace, vstficna, zvouci, vlidna, prosté
prijemna pro své navstévniky i personal. Takové knihovny budou vZdy
touhou svych tvircl a knihovnikd, ale predevsim téch, komu slouzi - svych
Ctenard.

Zkuste si precist vsSechny prispévky a zamyslet se nad tim, zda se
nam, organizatoriim, nas zamér podarilo spinit.

V Olomouci, prosinec 2003
Dana Lostakova
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charakteristicke
rysy soudobeé
architektury.
jaka je soucasna
architektura?

Irena Fialova

Nelze seriozné odpovédét v ramci jedné prednasky na otazku, jaka je sou-
¢asna architektura, podobné jako nelze za hodinu vysvétlit, o ¢éem je sou-
¢asna medicina nebo fyzika. Architektura jako obor, proces i dilo se navic
neustale pfeménuje, reaguje jednou na zmény lokalni - rodiny, obce, his-
torie, krajiny - podruhé tyto ignoruje, a zajimaiji ji zmény globalni, vzdale-
né, které v sobé maji silu, moc a kouzlo nového. Alespon takto tomu vzdy
bylo. V sou¢asnosti, ve svéte, ktery je informacné stale vice provazan, si
jeji riznorodost a neuchopitelnost vice uvédomujeme a navic se presvéd-
cujeme, Ze vlastné neexistuje nic, ceho by se architektura nedotykala: od
uzitnych predmétd, nabytku, vystav, interiéri pres zahrady, pribytky, obyd-
li, domy, budovy, kontejnery az po komplexy staveb, sidliSté, sidla, mésta,
krajinu, metropole a megalopole.

Zaroven vsak zjistujeme, alespon praktikujici architekti se na tom
shodnou, jak se prostor pro architekturu neustale zmensuje, ukrajovan
efektivnimi inZenyry, marketingové zdatnéjSimi konzultanty, nadnarodnimi
dodavateli sérii nabytku, celych domu a ¢asti mést. Na zakladni schopnosti
architektl - analyzovat komplexni problém a navrhnout jeho jedine¢né
nejvhodnéjsi (utilitas), nejpevnéjsi (firmitas) a nejkrasnéjsi (venustas) rese-
ni - existuje dnes uzZ jen nahodna poptavka. Naznaky ohrozeni samotné
architektonické profese lze zaznamenat jiz od vzniku sériové vyroby v prv-
ni poloviné 20. stoleti. Od 60. let se toto téma opakované vynorovalo ve
vtahu k rostouci spolecnosti spotfeby a od poloviny 90. let se tato vize
postupné proménuje ve skute¢nost.
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Ceské zemé zasahuji tyto zmé&ny ve spolenosti a v architektufe
teprve nyni a najednou. Urychlené se ménime bez ohledu na misto byd-
listé ve spoleCnost spotrfeby, ktera se v euroamerickém regionu vyvijela
postupné od 50.-60. let. Spotfebni postoj vnika do vSech oblasti naseho
Zivota, kultury, volného ¢asu, informaci, vSe se stava zbozim véetné archi-
tektury. Se vstupem pocitac¢l do vSech lidskych ¢innosti, architekturu opét
nevyjimaje, se proménujeme v informacni spolecnost. Tato proména je
od poloviny 90. let nékolikanasobné urychlena globalizacnimi tendence-
mi - mobilnimi komunika¢nimi prostredky a internetem spolu s nadna-
rodnim kapitalem, ktery volné prelétava sem a tam podle toho, kde se na
chvili nejvice zhodnoti.

TémET vSe je dnes vypocitatelné, geometrizovatelné, nakreslitelné
a realizovatelné. Pocitacové softwary stiraji rozdily v kvalité, které byly vidi-
telné v rukopise. Vznikajici architektura je ¢im dal Castéji bez méritka,
bez stinl, s dvourozmérnymi fasadami a banalnimi prostorovymi vztahy.
Ze zdanlivé jednoduchého, avSak skryté komplexniho uméni se stalo zdan-
livé i skryté jednoduché femeslo. Nebo naopak zdanlivé komplexni, avSak
skryté pouze preslozité high-tech/low energy stavitelstvi, vétSinou bez
jakéhokoli vztahu k mistu, kterym se tak rady chlubi pravé nadnarodni
spolec¢nosti. Praktikujici architekti s timto hodnocenim soucasného stavu
nemusi souhlasit. Kazdy si vybral néjakou oblast, se kterou se jako archi-
tekt identifikuje a ktera mu pfijde perspektivni - ekologicka architektura,
sklenéné domy, rodinné domy, dfevostavby, urbanismus... Malokdo si pfi-
zna, Ze v ramci celého oboru je jen kricek od architektury bez architekt(
ke spolecnosti bez architekt(.

Budoucnost architektury jako oboru miize mit r(izné vice ¢i méné
realné/humorné scénare:

Vizionafsky \ Avantgardni architekti chtéli byt hybateli moderni spolec-
nosti, néktefi chtéji byt dnes i hybateli globalni spolec¢nosti. VeSke-
ry technicky pokrok prijimaji pozitivné a presvédcuji spolecnost, Ze
Clovék bude nejstastnéjSi v matematicky definovaném prostredi

mést a domU Fizenych nanotechnologiemi. Spole¢nost se vyvoje
obava a vizionafi jsou nepochopeni a v prebytku.

Konzervativni \ Jeho zakladem je presvédceni, Ze veSkery vyvoj spolec-
nosti je Spatny a architekti museji dale pokracovat a pracovat pou-
ze smérem, ktery formuloval Vitruvius. Zasadné odmitaji jakoukoli
zménu a prizpUsobeni vyvoji spole¢nosti. Sdruzuji se v klubech
tzv. pamatkarl a snazi se zbrzdit jakykoli i nenapadny tvirci pocin.

Ekologicky \ Jeho zakladem je kritika vlivu civilizace a globalni spolec-
nosti na lokalni prostredi a zdroje. SkuteCna zatéz vyroby skla, hli-
niku, izolaci, plastd atd. na Zivotni prostfedi vSak dosud neni uspo-
kojivé vyCislena. Nelze tedy ovéfit pravdivost marketingové rétoriky
nadnarodnich spoleénosti produkujicich tzv. high tech/low energy
stavby.

Socialni \ Budoucnost architektury je ve vytvoreni tzv. socialni sité pro
vSechny socialné slabsi ¢i kulturné nepfizplsobivé obéany. Archi-
tekturou se tedy mozna stanou predevsim pristiesi bezdomovcl,
Gtulky, cizinecké tabory, do¢asna obydli, stanova méstecka, polni
nemocnice, stanice péce o seniory a déti. Umérné s nar(stajicim
globalnim terorismem bude vyznam architekt jako odbornikd na-
rUstat.

Politicky \ Budoucnost architektury a spolecensky vyznam oboru je
feSitelny tim, Ze vSechny oblasti prace architekta i autorizovaného
pozemniho inZenyra i dalSich pfibuznych ¢innosti budou vélenény
do oboru a jejich zodpovédnost kvantifikovana tak, aby se architek-
ti stali spoleéensky vyznamnou lobbistickou skupinou a respekto-
vanymi odborniky.

Virtualni \ Jeho zakladem je presvédceni, Ze koncepty a konceptualni ar-
chitektura se mohou stéat silnym marketingovym argumentem v sou-
boji pocitacovych programi a jejich vyrobcll. Koolhaas byl prvni, kdo
postrehl, Ze architektonické koncepty maji svoji trzni hodnotu, aniz
by se cokoliv postavilo. Nouvel totéZ formuloval slovy, Ze odpovéd-
nosti architekta je co nejlépe vyjadfovat realitu, potencialitu.
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Synteticky \ Takovy je napf. pfistup amerického architekta Franka Gehry-
ho, autora Tanciciho domu v Praze. Jeho zakladem je tolerance vUgi
jakémukoli pfani a potfeb& a snaha o jejich spinéni. ReSenim neni
to nebo to, ale to i to, kterému se musi vytvorit novy celek a sou-
vislosti. Zda se, Ze je to pfristup, ktery v sobé ma urcity potencial
pretavit racionalizaéni tendence soucasného svéta a architektury
v novy, maximalné tvaréi vysledek.

Je velice poucné si precist, z eho vychazi - jak Frank Gehry popisuje své
pocity napf. ze soucasné ceské architektury: »V Praze je mnoho budov
postavenych v poslednich dvaceti letech, modernich budov, o nichZ nikdo
nemluvi a které jsou hroznymi zasahy do svého okoli. Kdyz jsem pfijel do
Prahy pracovat na této budové, nevidél jsem Zadné moderni budovy,
postavené za mého Zivota, které by respektovaly prostfedi, v némz byly
postaveny. A byly to moderni budovy.« Svlij nazor, jak zachazet se soucas-
nymi mésty, vyjadfuje slovy: »\Nemusi dochazet ke konfrontaci, moderni
a historické mysleni miZe splyvat bez napodobovani. Je nékolik malo
architektl, ktefi to uméli: James Stirling byl jednim z nich, par lidi to dove-
de, ale je to tézké. Alvar Aalto to délal ve Finsku s velkym Uspéchem. Vét-
Sina modernich architekt(l se postavila proti minulosti, prosté ji svévolné
nicili, a tak se stalo, Zze nadélali spoustu nesmyslu.«/*

Tento pristup k architekture velice Uzce souvisi s Gehryho Zivotnimi
zkuSenostmi: Frank Owen Gehry se narodil jako Frank Owen Goldberg
v roce 1929 ve druhé generaci polské Zidovské rodiny, ktera priSla do
kanadského Toronta z polského LodZe v roce 1908. Dédecek Franka
Gehryho vlastnil Zelezarstvi a byl u¢encem Talmudu. Na svého vnuka mél
hluboky vliv jednak diskusemi o judaismu, které spolu vedli, jednak tim,
Ze jej nechaval pracovat u sebe v obchodé od jeho deseti az do sedm-
nacti let. V poloviné Ctyficatych let postihla rodinu Goldbergovych financ-
ni krize: otclv podnik zkrachoval a jeho zdravi se zhorsilo. V roce 1947
Goldbergovi odesli za lepsi budoucnosti a klimatem do Los Angeles, kde
jiz Zili jejich pribuzni. V prvnich letech vSak byli velmi chudi, a tak Frank

pracoval po dobu tfi, ¢tyf let jako Fidi¢ nakladaku. Jiz v Torontu jako Sest-
néactilety zacal navstévovat vecerni prednaskovy cyklus na tamni univerzi-
té, v Los Angeles pokracoval kurzy kresleni a architektury na vecerni Sko-
le za financni podpory své prvni Zeny. Pozdéji se stal fadnym studentem
Skoly architektury University of Southern California. Po absolvovani skoly
nastoupil v roce 1954 do kancelarfe Victor Gruen Associates. Tehdy se
také spolecné se Zenou rozhodli zménit své Zidovské prijmeni Goldberg na
ne-Zidovsky znéjici Gehry. V letech 1956-57 pokracoval ve studiu na
Harvard Graduate School of Design, kde pro sebe objevil evropské moder-
nisty, zejména Le Corbusiera. Pod timto vlivem se v roce 1961 rozhodl
prijmout misto v kancelafi André Remondeta a prestéhoval se s rodinou
do Pafrize, aby mohl Iépe poznat evropskou architekturu.

V roce 1962 se vratil do Los Angeles a zalozil vlastni kancelar; pra-
coval hlavné na projektech nakupnich center a podobnych komerénich
zakazkach. Prostfednictvim svého pfitele, psychologa Miltona Wextera,
poznal v sedmdesatych a osmdesatych letech mnohé losangeleské umél-
ce. Jejich tvorba zacala vice a vice ovliviiovat Gehryho architekturu. Pri pra-
ci na navrhu domu s ateliérem pro malife Rona Davise (1970-72) zkusil
prenést perspektivni iluze, s nimiZ pracoval Davis ve svych obrazech, do
prostoru a objevil moznosti plisobeni zkracené perspektivy na trojrozmér-
ny objekt a Gcinky deformace pravoudhlé formy. Zasadnim experimentem
byla slavna prestavba a pfistavba jeho vlastniho domu v Santa Monice
(1978-79), kterou realizoval pro potfeby své nové rodiny. Podobnymi expe-
rimenty byla spoluprace s umélci, napf. s Claesem Oldenburgem a Coosje
van Bruggen na projektu Chiat/Day na Main Street ve Venice (1975-86),
kde doslo ke konstruovani obfiho kukatka ze Zelezobetonu. Tyto i dalSi
objevy, odehravajici se v rizném méfitku a pri rliznych prilezZitostech, vzdy
ovlivnily Gehryho mysleni a byly uZity v naslednych projektech, kde je Ize
dobre vystopovat.

0d sedmdesatych let se Gehry systematicky a védomé osvobozo-
val od bfemene kultury stylu a naucil se cilené nachazet nové pfistupy
k praci. Pracoval na rozvoji své tvorivosti, jeho projekty rostly do velikosti
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i do sloZitosti, aZ na konci osmdesatych let se jeho tvirci schopnosti a pro-
storova predstavivost zacaly dostavat do rozporu s omezenimi dvouroz-
mérného zobrazeni, a tim i s dodavateli, ktefi odmitali postavit to, co bylo
v projektu a co bylo tak vzdalené jejich praktické zkuSenosti, v ramci fixni-
ho rozpoctu. Ve snaze fesit tento problém se Gehry na pocatku devadesa-
tych let rozhodl k velmi riskantni investici: obklopil se lidmi z praxe a roz-
hodl se zadit pouZivat pro zobrazovani svych tvarové slozitych navrhd
Spickovy software pro 3D modelaci Catia’?, ktery je pouzivan v leteckém
a automobilovém primyslu a umoznuje projekt piné kontrolovat, véetné
pocitacové Fizené vyroby. V roce 1991 byla tato metoda poprvé vyzkou-
Sena pfi realizaci 54 m dlouhé a 35 m vysoké skulptury Ryby pro olym-
pijskou vesnici v Barceloné, kterd musela byt navrzena a realizovana
béhem deseti mésicll, v nasledujicim roce byla pouzita pfi realizaci drob-
né stavbicky autobusové zastavky v Hannoveru. P¥i realizaci Tanciciho
domu v Praze byla poprvé vyzkouSena v méfitku stavby (1994-96). Byl to
praveé Tancici dim, na kterém si Gehryho lidé ovéfili, Ze tento jejich proces
navrhovani, vyuZzivajici nejprogresivnéjsi pocitacové aplikace, je tou spra-

nému se Frankovi Gehrymu podafilo realizovat v poslednich deseti letech

Poznamky

fadu projekt(, v ele s Koncertni sini Walta Disneye v Los Angeles (2003),
které se staly vrcholnymi dily soucasné svétové architektury.

Gehry neuznava zadna apriorni pravidla - neexistuje pro néj zadny
spravny nebo Spatny zplsob, jak véci udélat. Jeho metoda prace neni nic
vic nez vysledek tvlrciho architektonického procesu Sitého na miru kon-
krétnim pozadavk(im a mistu: »Chtél jsem udélat v Praze dim, ktery by
mél vztah k historickym vrstvam, které uz tu byly, ktery by je respektoval
a prenesl informaci z téchto vrstev do navrhu domu. Chtél jsem udélat
dim, ktery by byl kontextualni, ale pfitom odliSny od v§eho, co tady uz bylo,
protoZe se stavél v jiné dobé. Stavél se v nové dobé.«”® Inteligentné tim pro-
pojuje oba zdanlivé antagonistické svéty soucasné architektury - neurci-
ty svét umélce-tvlirce, pouzivajiciho svoji intuici a citlivost, a urcity svéta
technika-projektanta, pouZzivajiciho Spickovy technicky nastroj. Soucasny-
mi prostfedky umoznuje navrat ke svobodnému rukodélnému tvarovani
domu, které tak obdivujeme u katedral - gotiky, baroka ¢i Gaudiho - a kte-
ré bylo racionalizaci stavebnictvi a celé nasi civilizace v pribéhu 20. sto-
leti naprosto potlaceno. To otevira architekture jako oboru, procesu i dilu
na pocatku 21. stoleti Gplné nové moznosti.

/1 Citace z rozhovoru s Frankem Gehrym in: Fialov4, Irena: Tanéici dGim, Zlaty fez. Praha 2003,
str. 120.

/2 Catia je integrovany soubor softwarovych programd, ktery pokryva oblast navrhovéani
vyrobkl ze vSech moznych hledisek: CAD (Computer Aided Design), CAE (Computer Aided
Engineering) a CAM (Computer Aided Manufacturing).

/3 Citace z rozhovoru s Frankem Gehrym in: Fialova, Irena: Tancici diim, Zlaty fez. Praha 2003,
str. 119.




architektura
soucasnych
knihoven - dilo
ve stavu zrodu

Monika Mitasova

»Je-li téma, jeZ musi architekta lakat a soucasné podnécovat jeho duvtip a dimysl,
pak je to projekt verejné knihovny.« \Etienne-Louis Boullée, architekt nerealizova-

ného projektu Francouzské kralovské knihovny z roku 1784

»Domnivam se, Ze Zijeme v okamZiku, kdy je nase zkuSenost svéta mnohem méné
zkuSenosti dlouhého Zivota vyvijejiciho se v ¢ase, neZ zkusenosti sité, ktera spojuje

body a propléta se svym vlastnim tkanivem.« \Michel Foucault, 1966

»Dnes vsichni vzbuzuji dojem, a vzbuzuji jej také sami v sobé, Ze ve svém nitru nosi
knihu - jiZ jen proto, Ze maji néjakou praci, rodinu, nemocné rodice, nerudného séfa.
Jakysi pribéh ... Zapomindame, Ze po kazdém z nas chce literatura zvlastni zplsob
objevovani a usili, jisty tvorivy zamér dosaZitelny jen prostfednictvim literatury jako
takové, jejiz Glohou v Zadném pripadé neni zaznamenavani okamzZitych vysledki
ruznych aktivit a zamérud. Knihy se stavaji »druhorfadymi« tam, kde se v prvni fradé

ke slovu dostava marketing.« \Gilles Deleuze, 1992

Prelom 20. a 21. stoleti snad muZe, kromé mnoha jinych udalosti, cha-
rakterizovat také kulturni déni, jeZ obecné povazujeme za dalSi z krizi
a zaroven promeén evropské knizni kultury. Za jakysi »konec« knihy i »novy
navrat« ke knize. Zatimco skeptikové prelomu stoleti ohlasovali zmizeni
klasické knihy z evropské knizni kulturni tradice, tésitelé naopak pouka-
zovali na rostouci zajem o psani a éteni knih klasickych i neklasickych, jejz
provazela péce vydavatelskych domU o tisténé i elektronicky vydavané
a Sitené knihy. Vyrazné kritiky i Sirokého ohlasu se dostalo stale levnéjsimu
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Sifeni knih na elektronickych nosicich, vyrobé levnych tiskll ve velkych
nakladech a mékkych vazbach i tvorbé knih vzacnych: bibliofilii vydava-
nych v malych nakladech, na kvalitnim papife, s podnétnou typografii,
sazbou, vazbou i ilustracemi. Knihy, jiz tolikrat zavrzené a znovu Zada-
né, byly v pribéhu prelomu stoleti s novou energii psany, vydavany, cteny
a komentovany. Jejich vliv se projevil nejen uvnitf odbornych komunit, ale
také v mezihraniénich oblastech naseho poznani. Knihy se opét staly také
predmétem prelomovych uméleckych, architektonickych, filozofickych
a védeckych dél nedavné doby. Mysleni se k tradici psani a vykladu kniz-
nich textd znovu obracelo nejen jako k jednomu ze svych viddéich témat,
ale také jako ke specifickému poznavacimu, kritickému a tviréimu vyko-
nu. Evropané prelomu stoleti svét opét Cetli jako knihu, oteviené dilo, text
bez konce a zacatku - a naopak - knihu si zase jednou radi precetli coby
obraz tvirciho a interpretacim otevieného svéta. Svym vlastnim dilem
k tomu, paradoxné, prispélo pravé to, co skeptikové prelomu stoleti ozna-
¢ili za zdroj a hlavniho strdjce milenistické smrti knihy - tedy elektronicka
technologie zapisu, Sifeni a ¢teni datovych knih a knihoven. Virtuaini kni-
hy a knihovny se vSak ukazuji byt také tou transformacnich silou, ktera
klasické a moderni »knizni paradigma« proménuje v paradigma soucasné.

Elektronické technologie maji vliv nejen na vznik a spravu soukro-
mych knihoven a kniznich archiv(, ale také na vznik a povahu knihoven
vefejnych. Na jedné strané prinaseji vznik samostatného typu verejné
knihovny v elektronickém prostfedi (e-knihovna), na strané druhé ovliviu-
ji organizaci, provoz a vzajemné propojeni knihoven fyzickych. Sou¢asné
verfejné knihovny s kombinovanymi sbhirkami papirovych, audiovizualnich
a virtualnich »knih« jsou dnes navstévovany jak ¢tenari vérnymi knihtisku
a témi, ktefi preferuji svou nové nabytou elektronickou gramotnost, tak
také témi, kdo v sobé tyto kvality propojuji v kvalitu novou: kymsi jako sur-
fari po elektronickych datech, jimz uhranulo také kouzlo potisténého papi-
ru. Tito pratelé hybridnich, fyzicko-virtualnich knihoven a virtualné-aktual-
niho ¢teni berou v sou¢asné knihovné do rukou jak pocitacovou mys, tak
(s trochou stésti) knihy a tiskoviny, jez v knihovné sami a/nebo s pomoci

jinych vyhledali nebo nahodné objevili. Souc¢asna knihovna se tedy, podob-
né jako soucasné knihy a jejich ¢tenafi, proménuje v komplexnéjsi, mnoha-
slozkovou instituci: umoznuje nové, elektronické zpusoby cileného i nahod-
ného hledani virtualnich textd a neopousti ani onu davnou moznost sou-
stfedéni, studia a poznavani znamych i nové objevovanych krasnych,
odbornych knih a periodik. Dovoluje osaméni i spolecnost pfi ¢teni text(,
jez nesou na svych papirovych, a nenesou na svych virtualnich télech sto-
py octeni. Soucasné knihovny nas tedy monitory svych pocitacd vzdaluji
spiSe listovani v kartotécnich listcich a hledani ve fyzickych registrech nez
kniham samotnym. Pocitace nam knihy spiSe slibuji, nez by nam je braly.
Vzbuzuji nadéji, Ze se vytouzenych papirovych knih snad nakonec prece
jen v knihovnach dopéatrame, a dokonce - Ze je nalezneme v mnoha neoce-
kavanych vyznamovych souvislostech, sitich, kontextech a kontextech téch-
to kontext(... Soucasné elektronické prostfedky se tedy na vzniku, organi-
zaci a provozu knihoven mohou podilet nejen jako prvky pomocné a pod-
parné, modernizujici jiz utvofené tradicni typy knihoven, ale mohou také
ovliviovat zplsoby navrhovani a tvorby knihoven jinych. Nase telematicka
zkuSenost nemusi byt jen aditivné pridavana k jiz znamému prostoru
Cteni ex post, jako jakési technologické nutné zlo, jemuz neni vyhnuti, ale
ma Sanci stat se také tématem a tviréim postupem architektury, podob-
né jako je tomu u psani a ¢teni knih klasickych. Pfemysleni o architekture
soucasnych knihoven proto pro mne predstavuje sit rozvinutou nékolika
rdznymi sméry, mezi nimiz nechci, nemohu a nebudu rozsuzovat. Toho se
vzapéti jisté radi a mnohem lépe chopi jini. Ma UGloha je jina: chtéla bych
ted spolecné s Vami cilené i ndhodné projit nékolik malo z mnoha sou-
¢asnych zahrani¢nich knihoven, které povazuji za inspirujici, protoZe se jim
podle mého soudu dafi architektonicky postihnout povahu sou¢asného
vztahu Ctenafd ke knihdm, Gteni, sbirani a pljcovani knih. Spolu s nimi
se také zastavim u nékolika inspirujicich projektd a postupl navrhovani
téch knihoven, jez z mnoha dlvodd nebyly stavebné realizovany nebo
se prave stavi. Staneme se ted tedy na chvili nejen ¢tenafri knih, ale také
¢tenari knihoven. S trochou trpélivosti se nam to snad m{iZze podafrit. Rada
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bych si také v této souvislosti poloZila otazku, v jakém smyslu jsou zminé-
né knihovny uzavienymi a/nebo otevienymi dily sou¢asné architektury:
Cim je setkani s &tenafi fyzickych i virtualnich knih inspiruje a jak se ony
samy pro tato setkani stavaji inspirujici?

1. ZASTAVENI
klasicizujici a soucasné modernizujici: Francouzska narodni
knihovna v Pa¥izi (1989-95)

»Budova knihovny pro 21. stoleti byla odpovédi na urcité praktické potreby. Kromeé
odpovédi na tyto potfeby jsme vSak povaZovali za spravné, aby Francie dala formou
prikladného monumentu jasné najevo smysl pro hodnotu svého intelektualniho
bohatstvi a svou duvéru v budoucnost knih a ¢teni. (...) Vitam také dilo Dominiqua
Perraulta, jehoZ precizni argumentace si ziskala mdj respekt. Budova, kterou navrhl,
je jasna a zarna ve své symetrii; jeji linie jsou umérené; jeji prostory a funkce jsou
pojaty jednoduse. (...) Mezi nebem a zemi prostira se esplanada knihovny, oteviena
pro vsechny, jako rozlehly verejny prostor, ve kterém se mohou jednotlivci potkavat
a vmisit se mezi ostatni lidi zptisobem, jenZ je tak ojedinély u verejnych prostor
modernich mést.« \Francois Mitterrand, 1995

»Je to klasické architektonické gesto, zcela v duchu PariZe. Jeho monumentalni
méfitko odpovida méstu a Francouzi maji, jak se zda, chladnou racionalitu tohoto
druhu projektt v oblibé.« \Richard Rogers - Clen poroty mezinarodni architekto-

nické soutéze, 1994

»Byt architektem dnes znamena provozovat jednu z poslednich renesanénich profesi,
jez zasahuje vSechny oblasti lidského snaZeni. (...) Architektura neni avantgardni
umeni, je to ariérgardni, tedy opoZdujici se uméni. Byla vZdy dvacet let za velkymi
avantgardnimi uméleckymi hnutimi, vZdy plna uzkosti z toho, Ze ji kontaminuji pfilis
rychle. Umélci vyhlasili smrt uméni, je na ¢ase, aby architekti manifestovali smrt,
rozpad, zmizeni architektury a nahradili ji pristupem, ktery propoji nase mésta

se svétem prirody. (...) Na knihovné mé fascinuje pocit, Ze jsme vytvorili mystické

misto, které presahuje vsechny dosud znamé odkazy.«
- architekt knihovny, 1995

\Dominique Perrault -

Mohu snad fici, Ze u zrodu Francouzské narodni knihovny staly predevsim
dva impulzy: snaha soustredit francouzsky narodni fond knih publiko-
vanych po druhé svétové valce do jedné budovy v hlavnim mésté a Usili
podpofit novy urbanisticky rozvoj vychodni ¢asti Parize. Tim, Ze prezident
Mitterrand prevzal zastitu nad timto projektem, dal jasné najevo, Ze tato
knihovna je dalSi z fady prestiznich Velkych projektd (Grands projects),
jez se za osobni podpory a dohledu francouzskych prezidentU realizuji
v PafizZi od druhé poloviny minulého stoleti podnes. Mezinarodni architek-
tonicka porota rozhodla, Ze s takto formulovanou Glohou se nejlépe vyrov-
nava vize architekta Dominiqua Perraulta - ten se tak stal prvnim fran-
couzskym architektem v fadé mezinarodnich osobnosti, jez v soucasné
Parizi stavi takzvanou autorskou architekturu - tedy architektonicka dila
s vlastnim autorskym rukopisem.

Architekt Perrault svij navrh nové knihovny - méstského monu-
mentu vypracoval jak na zakladé soutézniho programu pfipraveného
pracovni skupinou pro ustaveni verejné narodni knihovny, jejiz predsedou
byl Serge Goldberg, tak diky vlastni analyze umisténi velkych pafizskych
parkl a vefejnych ploch s ohledem na jejich vztah k fece. Pravé kresby,
jez zachycuji Champ de Mars, zahrady a budovu Invalidovny, Tulerii a plo-
chu Jardin de Plantes ve vztahu k Seiné vystizné dokladaji Perraultovo roz-
hodnuti navrhnout pro vychodni ¢ast mésta knihovnu u Seiny jako dalsi
z velkych pafizskych plani a zaroven stavebnich dominant: vzniklo platd
s vnitfnim atriem vymezenym Ctyfmi monumentalnimi vézemi v naro-
Zich. Perrault svou budovou-parkem sméroval rozvoj verejnych prostor
meésta dal vychodnim smérem, pres existujici primyslovou periferii. Inici-
acni potencial tohoto rozhodnu-
ti dnes potvrzuje nejen samotna
knihovna, ale také spolecenské
a obytné bloky nové vystavéné

koncept stavby Francouzské narodni knihovny - vztahy
s méstskymi dominantami,

Dominique Perrault - Cervenec 1989
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kolem ni ve tfinactém parizském obvodu. Verejna narodni knihovna dala
tedy méstu oéekavany transformacni impuls a zaroven se stala od mésta
oddélenou, samostatnou stavbou, jako tomu bylo u staveb antického Rec-
ka, klasické i klasicizujici architektury.

Na jedné strané ma tato knihovna o celkové plose 365 178 m? pred-
stavovat verejnou, »lidovou« stavbu, ¢astecné supermarket - jak rika autor
(CtyFi Perraultem navrzené véze jsou jednoduchym, popularizaénim odka-
zem i mnemotechnickou pomickou, diky niz i zapométlivy ¢tenar rozumeé-
jici pouze figurativnim znak(m zjisti, Ze budova vyhliZejici jako Ctyfi proti
sobé postavené oteviené knihy muZe byt snad knihovnou, v niZ jsou
moznéa dalsi knihy...). Na strané druhé jsou duchovni ambice knihovny
nemalé: ma se podle autora stat také ¢astecné chramem. A to chramem,
ktery ma ve svém stfedu atrium a v ném spiSe uméle vysazeny kus pra-
lesa nez rajsky dvlr. Oproti plvodnimu programu dnes knihovna ucho-
vava narodni knizni a audiovizualni fond nejen druhé poloviny, ale celé-
ho uplynulého stoleti. Proto se
narGst akvizic, jenZz mél probihat
postupnym doplhovanim knih
do skladl podél obvodu sklené-
nych vézi, odehral cely naraz jiz
pred otevienim knihovny a dnes
jsou prosklené véze knihovny
jiz prakticky plné - a tedy mno-
hem méné prasvitné, neZ bylo
zamérem autora. Knihovna je
¢lenéna na Ctyri oddéleni: exakt-
ni védy a techniku; literaturu
a umeéni; ekonomické a politic-
ké védy; filozofii, historii a huma-
nitni védy. Kolem vnitini fasady
s vyhledem do spodnich pater
atria jsou situovana védecka

konzultaéni pracovisté (2 034 mist k sezeni) s knihami ve vyzadaném i vol-
ném vybéru (500 000 svazku), sklady a technické provozy jsou naopak po
obvodu vnéjsim. V nejvyssim podlazi, s vyhledem do horni ¢asti atria a ko-
run stromd, je verejna cast knihovny s 350 000 svazky, 2 500 polozkami
periodik (a 1 556 misty k sezeni). Ta je pristupna verejnosti od osmnacti
let Ci s bakalarskym univerzitnim titulem. Mezi témito podlazimi jsou
v mezaninech s vysokym stropem umistény védecké studovny, audiovizu-
alni a konferencni saly (s proménlivym poétem mist k sezeni). Ve sklené-
nych véZzich je kromé automatického dopravniho systému knih, obsluznych
prostor a skladl také proménlivy pocet mist pro administrativu a mana-
gement knihovny. Clené&ni prostor v jednotlivych podlaZich se lisi a miZe
byt dle potieby opakované ménéno. Také pocet mezaninl se mizZe ménit
a s nim i uzitna plocha studoven. Budova tedy neméni svij celkovy objem,
ale mGze ménit svou celkovou uzitnou plochu. Interiéry knihovny, obdob-
né jako vnéjsi schodisté a platé (esplanada) v exteriéru, jsou oblozeny
a Clenény tropickym dievem, na némz jsou a budou patrné stopy pouZziva-
ni a patina. Drevéné jsou také vnitini, svislé otocné lamely ¢lenici a stini-
ci sklenénou fasadu. Dovoluji ndm vnimat celou Skalu méritek stavby od
hladkych celkd k strukturovanym detailim az po jemné textury. Zatimco
vSechny tyto specifické stopy a prvky exteriéru i interiéru stavby zazname-
navaji plynuti ¢asu a zmény sledu prostor knihovny, vnitfni »les« - skupina
vzrostlych stroml v atriu - podle autora »knihovnu situuje do bezéasi,
jehoz odkazy jsou univerzalni«\t (str. 48). Nositelem mimocasovosti a uni-
verzality architektury zde tedy neni stavba samotna, ale jeji propojeni s véc-
né se proménujici pfirodou.

Mohu tedy ted fici snad také to, Ze knihovna pracuje s postupy kla-
sické a moderni architektury ne zcela klasickym ¢i modernizujicim zpUso-
bem. Na jedné strané plsobi na své okoli jako iniciacni a organizujici
prvek, na strané druhé uziva architektonické i mimoarchitektonické pro-
stfedky k vyjadreni vlastni otevienosti, nékolikaslozkovosti a proménlivos-
ti v Case a prostoru. Je nejen, jako Boullého navrh knihovny, utopickou stav-
bou ztélesnujici pravidelny a symetricky I'image de I'ordre (obraz fadu)
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uprostred amorfni a proménlivé pfirody. Je také architekturou kompozitni,
témeér manyristicky uchopujici nehmotnou proménu fyzického a nefyzic-
kého tam, kde univerzalni impulz k této zméné nema byt pripsan jediné
instanci, ale vzajemné spojitosti hybridni, »umélé-divoké« pfirody s fyzic-
kou-virtualni architekturou knihovny.

Fyzické prvky, z nichZ je prostorovéa struktura knihovny sestavena,
jsou omezeny na jeden opakujici se prostorovy element - hranol. Ten je
zmnoZovan a ukladan k sobé tak, aby navozoval dojem jasného, vyrovna-
ného, symetrického a stabilniho strukturovani. Tento dojem je vSak neu-
stale destabilizovan a znovu navozovan vztahem k pfirodé i k drobnym sto-
pam zmén ¢asovych a prostorovych tok(i zachycenych architekturou vnéj-
Sku a vnitfku stavby. Zpusob katalogizace, uchovavani a pujcovani knih
prostfednictvim pocitacovych pracovnich stanic (7 milion( polozek kata-
logu knihovny, 13 milion(i poloZek Francouzského jednotného katalogu) je
chapan jako nefyzicky »prvek« mezi prvky fyzickymi. Meziprostor véZzi-knih
pak mUZe architekt Perrault chapat nejen jako prazdno, ale také jako vir-
tualni objem fizeny proporénimi vztahy (Perrault mluvi doslova o »propor-
cich virtualniho objemu mezi vézemi«)\* (str. 56). Takovéto podrizeni virtu-
ality klasickym kompozi¢nim principiim vede ke vzniku klasicizujici elek-
tronicko-fyzické knihovny. Ta nas inspiruje k tomu, abychom virtuaini knihy
Cetli v knihovné klasické a s klasickymi knihami si vysli do »lesika« v atriu,
sedli si tam pod strom a Cetli. Tehdy klasicka knihovna »zmizi« a virtualni
objem atria se proméni na prostor ke ¢teni. Pravidla této knihovny nas vsak
s knihou do »lesa« nepusti. Knihovnu tedy nechavame zmizet, zatimco si
v ni éteme, a ve virtualnim objemu si zatim ¢te jen nase virtualni ja.

MuUZeme také nechat knihovnu znovu vyvstat pred nasim zrakem
a bliZe si ji prohlédnout, Cist jeji znaky a symboly. A nemusime se predtim
stat mnichy, univerzitnimi studenty a profesory, vzdélanci, nakupujicimi
v supermarketu ani jinymi »zasvécenci« nez zasvécenci »psani knihovenx.
Verejné pristupné, symbolické misto, jeZ zde architekt vytvoril spolu
s vytvarniky Richardem Serrou a Jamesem Turellem, nam ke Cteni posky-
tuje hned nékolik moznych vrstev a méfitek:

a \ Méfitko mésta: stavba mUze byt otevienou méstskou branou obra-
cenou k severu, jihu, vychodu i zapadu.

b \ Méfitko budovy obecné: stavba muiZe byt pevnosti se étyfvézZim a vniti-
nim nadvofim porostlym stromy. Klasterni stavbou. Je to také silo
na knihy, vertikalni sklenény labyrint, minimalisticka instalace z hra-
nold, land art. Nedokonceny ram, jehoz vrchol a stfed je virtualni... atd.

¢ \ Méfitko knihovny: Ctyfi véZe - knihy rozprostiraji otevieny prostor ke
¢teni knih i knihovny samotné. Sklenéné knihy zapliujici se kniha-
mi. Dokoncovani knihovny je tok, akumulace, ukladani poznatkd,
pomala a zjevna kulturni sedimentace.

d \ Mérfitko prostorovych hadanek a paradoxd: je mozno Cist v Pafizi
a soucasné mimo Pafiz? Jsou v otevienych knihach zase oteviené
knihy a v nich opét...? Jak Cist prostory prihledné-neprihledné?
Je inverze knihy také knihou svého druhu? Je klasicky podstavec
a ram... atd.

2. ZASTAVENI
dekomponujici a soucasné rekomponujici: obsahuje zastaveni
dvé: prvni je delsi, druhé zcela kratké. Prvnim (A) je nerealizo-
vany projekt nyni predstavené Francouzské narodni knihovny,
jehoz autorem je holandsky architekt Rem Koolhaas (atelier
OMA), a druhym zastavenim (B) je projekt pravé rozestavéné
knihovny v Seattlu od téhoz autora.

A

»V¥ momenté, kdy elektronicka revoluce zdanlivé rozpousti vse, co je pevné - zbavuje
se vsi potfeby koncentrace a ztélesnéni - se nejzazsi predstava knihovny jevi jako
zcela absurdni.« \Rem Koolhaas, 1998

»VSichni se zabyvaji utopii pIné integrovanych informacnich systémdu, které nabudou
svou hmotnou podobu jesté pred otevienim budovy [Francouzské narodni knihovny

(FNK), pozn. aut.]: knihy, filmy, hudebni nahravky, pocitace budou cteny z jediné




20

knihovna a architektura 2003

»zazracné« tabule ¢i stolu. Budoucnost neslibuje konec knihy, ale vék novych

rovnosti.« \Rem Koolhaas, 1998

»KdyZ jsme konecCné prestali myslet na rozméry, je vysloven predpoklad, Ze
[knihovna, pozn. aut.] bude mit 3-5 krat vice navstévniku, nez [galerie, pozn. aut.]

Beaubourg. Komunisticky projekt v postideologickém véku?« \Rem Koolhaas, 1998

Podle architekta Rema Koolhaase ma Francouzska narodni knihovna
s ddrazem na knizni a multimedialni zaznamy vzniklé béhem 20. stoleti
mnohem vétsi Sanci stat se konglomeratem obfiho kina, mediatéky
a knihovny nez knihovnou klasickou ¢i moderni (univerzalné polyfunké-
ni). Podobné jako Perrault, také Koolhaas navrhuje budovu nové knihovny
jako obrovské podium, do néjz vSak situuje jen sklady knih, dopravni systé-
my a horizontalni komunikace. Nad tuto platformu pak klade dalsi, sevre-
ny blok jednotlivych specializovanych oddéleni knihovny. Nejen Perrault,
ale také Koolhaas chape prostor vymezeny svou stavbou metaforicky.
Nepovazuje jej za prazdno, ale za: »absenci budovy - mezeru vyfiznutou
v pevném bloku informaci«\? (str. 616). Koolhaasovo rozvrhovani provozu
a forem knihovny nam pfibliZuje sebeironizujici zapis z autorova deniku,
jemuz neni zcela cizi ani jemna absurdita:

»12. kvétna
Védecky: den.

Vezmi:

1 desku skladu

1 desku administrativy/kancelari

1 desku horizontalnich komunikacnich prostor/vytaht

Laminuj je dohromady tak, aby utvorily jedinou velkou budovu.
Vytahni dratky zavinutych Citaren nahoru, jakoby Slo o rozborenou Baby-
lonskou véZ s vyhledem na Seinu. Ted' desky horizontalné rozrizni: kaZdy
fez odpovida programu (provozu, funkci) budovy. Nemuzes pochybit. Ptdo-
rys = rez.«? (str. 622)

Citarny se maji spiralovité ovijet kolem bloku t&chto husté k sobé klade-
nych »desek« a maji tenarim poskytovat vyhledy na mésto i reku. Ve dru-
hé fazi projektu jsou Citarny z bloku desek naopak »vyfiznuty« na zplsob
dutin. Autor fika: »...nejsou navrhovany, jsou jednoduse vyfiznuty. MiZe
nas tato formulace osvobodit od tizivého predstirani objev(i?«\? (str. 626)
Diky tomuto »tesafskému a kamenickému« zpUsobu odebirani hmoty z pev-
ného bloku nabyva budova svou vyslednou porézni a »déravou« formu, jiz
probiha devét pravidelné rozmisté-
nych vytahovych Sachet a nékolik
rozlehlych, nepravidelnych spole-
¢enskych prostor - dutin. Zde kon-
¢i odebirani a k slovu se opét dosta-
va pridavani hmoty. Koolhaas uva-
Zuje o »bezforemné (formless) archi-
tekture«\? (s. 638), jez by ve vztahu
k tomuto mistu ve mésté utvofila
knihovnu a zaroven neutvorila kla-
sickou ani moderni formu, respekti-
ve pra-formu (archetyp, idealni tvar,
jednotné dilo). Jednotlivé knihovny
a studovny pak Koolhaas nenavr-
huje, tak jako Perrault, v duchu kon-
tinualniho, homogenniho uvnitf ¢le-
néného prazdného kontejneru, ale
jako samostatné, navzajem rozliSe-
né a oddélené prostory svébytnych
povah, provoz( a forem. Tedy jako
rozlehla singularni, pfibuzna a zaro-
ven vzajemné diferencovana télesa
(monady, planety, bunky, atd.), jeZ jsou nezavisle na sobé i na vnéjsSim
obalu knihovny upevnéna na nosné konstrukci stavby. Podobné rozvrzeni
Citaren a studoven vyClenujicich se z jinak relativné homogenniho

Rem Koolhaas

projekt Francouzské néarodni knihovny - model
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interiérového prostoru stavby zvolil nedavno v navrhu knihovny v Peckha-
mu v Londyné (?-1999) také architekt William Alsop.

V Koolhaasové atelieru je pak postaven inverzni model této knihov-
ny: to, co ma byt ve skutec¢nosti pIné, je v modelu prazdné a naopak. Pro-
bihd spolecna diskuse a oponentura. Prace pokracuji. Posledni vznika
sklenéna fasada a pak uz jen finalni prezentace projektu. Spolec¢nou dis-
kusi (jejiz souCasti bylo také miceni) architekt(, stavar, vytvarnik( a teo-
retik(l o Ctyri toky pozdéji Koolhaas rekapituluje: »Ostatni discipliny si uzi-
valy svou nové nabytou svobodu: hybridnost, lokalnost, neformalnost,
nahodu, singularitu, nepravidelnost, vyjimecénost - zatimco architektura
uvizla v konzistenci, opakovani, pravidelnosti, mfizkach, obecnosti, vse-
obsahlosti, formalnosti a predpojatosti. NaSe prace se stala spolecnou
vyzvou k architektonickému a inZenyrskému prozkoumani vySe zminénych
svobod. Stala se znovudobytim fezu. Vyslovenim nasi spolecné sdilené
nespokojenosti s provozem formulovanym jen na zakladé rozmotavani klu-
bicek naseho bujiciho podvédomi. Stala se zruSenim jediného, grandioz-
niho feSeni integrujiciho konstrukci a provoz. Slo také, upfimné feéeno,
o hledani budovy, ktera bude nejenom jina, ale bude také jinak vypadat:
diky své autentické novosti.«\? (s. 667 -8)

Je zfejmé, Ze v navrhu dvacetipodlazni knihovny byly jednotlivé pro-
vozy umistény castecné s ohledem na soutézni program (funkci) a ¢as-
tecné nahodné. VSemi patry budovy probihaji sklady a kancelare. Z nich
jsou ve Ctvrtém podzemnim podlazi vydéleny audiovizuaini a promitaci
saly, jakozZto velké kabiny pro sledovani videa, televiznich programi a pro
poslech hudebnich nahravek. Nad nimi jsou pak hudebni, video a filmo-
vé knihovny spoleéné s konferenénimi saly (3. PP). Knihovna hudebni
a knihovna pohyblivého obrazu ma svUj prostor nejen o patro vyse (2. PP),
ale také ve vystavnich salech a galeriich patra nasledujicino (1. PP). V Grov-
ni terénu se do hornich i spodnich podlazi knihovny vstupuje vytahy a es-
kalatory z otevieného, devét metri vysokého prostoru beze stén. Strop
i podlaha tohoto vstupniho plat6 je navrzena z matného, mlééného skla,
pres které muze prosvitat svétlo z interiéru knihovny. Zde by byly také

instalovany velkoploSné elektronické tabule - obrazovky, jez maiji pficho-
zim poskytovat informace o udalostech odehravajicich se v knihovné.
Pro navstévniky, ktefi by chtéli vyjit z budovy a zaroven knihovnu zcela
neopustit, zde neni navrzeno vnitfni atrium, ale restaurace, télocvi¢na,
plavecky bazén a park s vyhlidkou na stfeSe knihovny. Mezi prvnim
a poslednim patrem je pak osmnact podlazi zminénych pribéznych skla-
dil - misty prodéravélych jen konferencnimi mistnostmi a studovnami
ovoidnich a ortogonalnich forem. Koolhaas vSak narozdil od Perraulta
meziprostory své architektury nepovazuje za jakykoliv, ani za univerzalni
virtualni objem. Povazuje je za nepfitomnost domu. Za virtualni dim. Jsme
jim vyzyvani, abychom se pokusili virtualitu vnimat v kontextu s archi-
tekturou, v niz Zijeme, a obohatili tak nasi stavajici, duchovni i télesnou
zkusenost bydleni. MGzeme ve virtualité prodlévat a néjak snad v ni i byd-
let - zejména vSak diky ni komplexnéji a zaroven diferencovanéji obyva-
me své domy a domovy aktualni. Koolhaaslv projekt neni - jako projekt
Perraultdv - inspirovan myslenim klasikl a utopistt. Bere v Gvahu sou-
Casné predstavy a nazory na misto (topos), na neexistenci mista (atopii)
i na prehodnocovani: dekomponovani a rekomponovani mist (distopii).
Je-li distopii zrcadlo, v jehoz odraze je misto zmnoZeno a stranové obrace-
no, je-i distopii zaroven také lod, jeZ plave z mista na misto a sou¢asné
je také sama jakymsi »mistem« svého druhu, pak Koolhaasovy prosto-
ry-dutiny a prostory-ovoidy levitujici ve skladech knih a zaroven na mis-
tech zmnozovanych »zazracnymi« tabulemi a stoly, jeZ nas prenaseji mezi
misty zvukovymi, obrazovymi a textovymi, pfedstavuji hybridni, »distopic-
ky topos« soucasné architektury. V tomto smyslu se Koolhaasova knihov-
na nechava nasim prozivanim a poznatky virtuality inspirovat mnohem
otevienéji nez knihovna Perraultova. A éim Koolhaasova knihovna inspi-
ruje nase setkani s knihou? Podobné jako my sami vyjimame knihu z rega-
0 a bereme ji do dlani, knihovna vyjima Ctenare z ortogonalniho radu
svych skladl a kancelafi a usazuje je pfi ¢teni do rozlehlych prostor,
Z nichZ nékteré jsou utvareny na zpUsob zavinuti Moebiovy pasky: »Pred-
stavte si mistnost, ve které zed plynule prochazi v strop, ten zase v zed
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a ta zase v podlahu... Mistnost se svinuje do smycky. (*\Room loops the
loop.« ¥ (str. 634)

Tento Koolhaas(v projekt knihovny nebyl stavebné realizovan, ale
jeho mysSlenka spolecenskych a zaroven individualizovanych prostor vyj-
mutych z pravoulhlé mfizky logistikou fizenych sklad(l a kancelafi je dnes
nasledovana, rozvijena a citovana mnoha soucasnymi architekty a archi-
tektkami. Nékdy jsou pro rozvoj architektury dileZité nejenom projekty
stavebné realizované, s kterymi mame vlastni, proZivanou a konceptualni
zkuSenost, ale také projekty »ideové«, znamé jako myslenky zaznamena-
né v obrazech, modelech a textech inspirujicich nase dalSi poznavani
a tvorbu architektury. Nebyly moZna realizovany mimo jiné také proto, Ze
nenasly podobné naladéného klienta a investora: nevyhovély ¢lenim
porot, nezdaly se obéanim a statni spravé, politikové se v nich neshle-
dali s odrazem svych zamérQ. Nékdy staci, aby tato inspirujici dila »jen«
nasla otevienéjSiho klienta, jinou zemi a prihodnou dobu stavebni reali-
zace. Tak jako Koolhaas(v navrh knihovny v centru mésta Seattle v USA.

B
Jedenactipodlazni budova verejné knihovny v Seattlu s 1 400 000 svazky
knih, tiskovin a audiovizualnich zaznam( predstavuje jinou verzi predcho-
ziho Koolhaasova navrhu a dalSich jeho dvou nerealizovanych projek-
td knihoven pro univerzitu Jussieu v Pafizi (1999). Koolhaasuv nazor
na knihovny se radikalné neméni:
»Knihovna se z prostoru ke Cteni
proménuje na spolecenské cent-
rum s mnohanasobnymi kompeten-
cemi.« Tato knihovna je kombinaci
péti platforem a péti programovych
¢i funkénich shluk( (clusters) -
mezi nimi jsou pak administrativni
a organizacni platformy - prostory
pro praci knihovnikU, jejich inter-

akci a »hru« s médii. Fakt, Ze obsah knihovny mlze byt zapsan na cip,

a také fakt, Ze knihovna miiZze uchovavat obsahy vSech ostatnich kniho-

ven v zemi, vede podle Koolhaase k nékolika prevazujicim vlastnostem

knihovny v Seattlu:

\ je komprimovana, zhusténa a prfehodnocuje zpUsoby uskladnéni kniz-
nich sbirek a digitalnich dat;

\ je flexibilni tak, Zze kazda jeji ¢ast ma svou vlastni, specifickou flexibilitu;

\ Ize v ni rozliSit nékolik formovych vrstev (platforem, platé) a programo-
vych (funkénich) shluk(, jez mohou a nemusi byt vzajemné prova-
zany. Jedna z platforem je také platforma virtualni;

\ diagram organizace virtualniho prostoru knihovny se stava vychodis-
kem pro komponovani fyzické budovy, kterou ¢étenafi a navstévnici
knihoven realizuji svou pfitomnosti a ¢innostmi na konkrétnim mis-
té a v konkrétnim case.

3. zastaveni - mnohanasobné hybridni:

Zde bych mohla uvést mnoho knihoven, od téch historizujicich a eklektic-
kych az po ty, pro néz nemam formulovan presnéjsi model, smér, Skolu
ani jinou pfihradku. Upfimné mé nelaka zabyvat se historizujicimi a eklek-
tickymi knihovnami, jimz se mnohem zasvécenéji vénuiji jini historikové
a teoretikové architektury. Kratce se zde tedy na zavér zminim o tfech
knihovnach, pro néz jen obtizné hledam jakasi vymezeni, ale jez jsou néjak,
i kdyz neni vzdy zcela zfejmé jak, dUlezité. Mnohdy je jejich poezie, vztah
k jingm diliim, citlivost k souéasnému déni tim, co mne na nich oslovuje.

A
Tou prvni je Centralni védecka knihovna Technické univerzity v Delftu
(projekt 1993-95, realizace 1996-98)

»JistéZe diskutujeme o modernich elektronickych médiich a také o otazce, zda maji

knihy a knihovny budoucnost. Konec konc, véechny informace budou ziejmé
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pristupny kdykoliv a odkudkoliv: od nejmensi studovny aZ po to nejvétsi pocéitacové
laboratorium. Ale univerzitni knihovna nabizi i prostor pro péstovani naseho vedéni
a pro vyzkum, pro soustfedéni a zamysleni. Je to také prostor uréeny k setkavani,
ve kterém miZeme podnétné myslenky sdilet spole¢né.« \Francine Houben, 1998
»Snim o budové plné knih, dalSich knih a zase knih - s krasnymi kruhovymi ¢itarna-
mi. Budovu, ve které mizeme knihy vidét, dotykat se jich a privonét k nim. Propast
mezi snem a realitou je vSak obrovska. Provoz knihovny predpoklada, ze knihy budou
ve skladech.« \Francine Houben, 1998

»Chtéla bych do arealu Technické univerzity vnést trochu romantiky.«
\Francine Houben, 1998

Knihovna v Delftu byla v poradi treti knihovnou, na niz architekti a archi-
tektky holandského studia Mecanoo pracovali. Po fakultni a verejné
knihovné to byla prvni knihovna univerzitni - pfesnéji centralni vyzkumna
univerzitni knihovna, jejiz Glohou je slouzit nejen studentiim a pedagogim
univerzity v Delftu, ale také se starat o centralni katalog védecké a vyzkum-
né literatury vdech holandskych univerzit. Reditel Leo Waaijers kladl v pro-
gramu budouci knihovny, spravujici kolem jednoho milionu svazk(, diraz
na vybudovani centralniho registru a regulaci toku informaci pocitacovymi
prostredky. Svou vizi knihovny pfirovnal k letiStnimu terminalu.
Architektka Francine Houben, jez ve studiu Mecanoo projekt této
knihovny vedla, navrhla knihovnu jako vrstvu krajinného reliéfu. Stfecha
knihovny porostla travou se na jedné strané dotyka zemé, na strané dru-
hé se zveda jako stupajici terénni vina: »Knihovna je budova, ktera nechce
byt budovou, ale krajinou. (...) Méla by zlstat krajinou, s jemné zakfive-
nymi tvary a ostfe sefiznutymi hranami. Lidé by méli mit moZnost doslova
po knihovné kracet jako v krajiné.«\* Toto pojeti knihovny realizované
jako umély svah ma ziejmé ekologické, urbanistické i architektonické
motivace. Zatravnéna stfecha knihovny ma akumulacni potencial, chrani

budovu knihovny pfed prudkymi zménami vnéjsi teploty. Chladny vzduch

je v noci do budovy nasavan, uskladnén v podzemi a ve dne jsou jim pak
ochlazovany interiéry knihovny, véetné pocitacového laboratoria. Budova
s travnatou stfechou také na univerzitu pfinasi nezanedbatelnou plochu
udrZované verejné zelené a vzrostlych strom0. Z urbanistického hlediska
pak tvofi predpoli, vstupni prostor do vedlejsi budovy univerzitni auly.
S jistou nadséazkou lze fici, Ze tato knihovna-terénni vina je funkéni ve trech
méfitkach (kontextech) a dvéma zplsoby soucasné: z vnitiku i z vnéjsku.
Jako diim i jako louka.

Architektce Francine Houben se nakonec podafilo ¢aste¢né realizo-
vat také jeji sen o knihovné pIné knih, knih a zase knih: do budovy knihov-
ny vstupujeme pres sklenénou fasadu, za niz vidime az do nitra skladt knih
¢lenénych sklenénymi pfickami. | kdyz se knih nedotkneme ani si k nim
nemlzeme privonét (tak jako k travé na streSe), mizeme je alespon za-
hlédnout dfive, nez usedneme k pocitaclm, abychom je opét nalezli a sle-
dovali jejich cestu k nam a nasi cestu k nim. Kromé knih ve volném vybé-
ru, uloZzenych v dfevénych policich, mame tedy jako ¢tenafi také prehled
o pohybu ostatnich knih po budové (véetné jejich dopravy prosklenym do-
pravnikem knih). Oddéleni vzacnych knih a tiski mélo byt podle projektu
umisténo za purpurovym sklem. Ve vysledném feseni je sklo bilé, barevné
jsou vSak vnitini délici stény (modrd) a kfidla dvefi do jednotlivych oddé-
leni knihovny (Cervena). Mistnost pro 300 pocitacovych pracovnich stanic
je ¢lenéna na malé pracovni boxy, aby ¢tenari méli soukromi a ¢aste¢né
byla odclonéna modrava zar monitord. Hlavni prostory knihovny - studo-
vny - jsou umistény oddélené ve vézi-kuZelu, jenz interiér knihovny osvét-
luje dennim svétlem: »S krajinou by méla kontrastovat velka forma. Dlou-
ho jsme premysleli o jejim presném tvaru. Méla by byt kruhova, ale méli
jsme pochybnosti o tom, jak ji zakong¢it. Nakonec logika konstrukce jeji tvar
urcila: kuzel - jako indianské teepee v krajiné. Hezké na kuzelu je to, Ze je
Cistou, konstruktivni formou - symbolem Technické univerzity. Kuzel da pro-
stor vnitfnim, uzavienym ¢itarnam. Jsou zavéSeny ve vrcholu kuZelu - tim
ziskdvame krasné rozlehlé prostory bez sloupd. Kuzel jako symbol tech-
nologie, ale také klidu a kontemplace. Kuzel, tak jako pfipinacek, spina
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architektonickou formu s »nekonecnou, Sirou krajinou«.«*®* Na rozdil od
Perraultova projektu, kde stfedem knihovny je pfiroda, zde zadny stred
neni - jen jakysi decentrovany obvod, ve kterém je misto pro ideaini téleso.

Kromé& zminéného programu méla na formovani knihovny vliv také
sousedni aula navrZzena holandskym atelierem Van den Broek a Bakema.
Postavit vedle tak vyrazné budovy dalSi dim je zasadni rozhodnuti. Fran-
cine Houben tuto budovu povaZuje za »betonovou sochu«. Navrh knihov-
ny-krajiny tohoto svého souseda spiSe respektuje a podporuje, nez by mu
ubiral na monumentalité: »Vysledkem jsou vlastné dvé nové budovy:
knihovna krajinu podpira a aula si do krajiny seda.«*® Jde o pozoruhodny
priklad participace s prostfedim, a tedy stavby, ktera je pokracovanim,
navazovanim fetézce tam, kde jini tvofi monady. Architektka Francine
Houben odmitla také nabidku univerzity, aby projektovala dostavbu této
auly. Naopak univerzité navrhla, aby byl rozpocet na dostavbu pouzit na
obnovu vnitfnich prostor a rekonstrukci budovy, ¢imZ pocet mist v jidelné
stoupl na univerzitou pozadované ¢islo, a budovu auly tedy nebylo tfeba
dostavovat. Ale jak zhodnotit ohleduplnost toho, co postaveno nebylo?

V porovnani s Perraultovym i Koolhaasovym navrhem nam tato mala
knihovna predvadi zcela jiny zpUsob spoluprace architektury s okolnim pro-
stfedim. Budova je nejen kontextualni, je také spolupracujici se stavbami
okolo. Sklo v ni neni pouZito jen na povrchu (aby bylo vidét dovnitf knihov-
ny a ven z ni), ale také v interiérech (aby bylo vidét budovou témér »skrz-
naskrz«). Kolemjdouci, Etenafi i zaméstnanci pak vidi nejen na knihy v poli-
cich, ale také, jak je to v holandské architekture béznéjsi, maji prehled
o administrativnich a fidicich mechanismech fungovani knihovny jakozto
verejné instituce. Knihovna je tedy nejen uzivatelsky, ale rovnéz provozné
transparentnéjsi a méné oddélend od verejného prostoru, nez je tomu
u predchozich projektl knihoven a ostatnich staveb univerzity. Chceme-li,
muZeme to povazovat za vizualni propojeni vnéjsiho vefejného prostoru
s prostorem verejnych instituci. S Koolhaasovym projektem se toto reSeni
shoduje v intuici, Ze ¢ist knizku budeme v souc¢asné knihovné spisSe v oddé-
leném, nepravouhlém prostoru. Ve shodé s predchozimi dvéma projekty

i tato knihovna dospiva k technologicky dobfe vybavené kompaktni geo-
metrické formé (hranol, kubus, kuZzel). Francine Houben vSak k zakladni-
mu télesu nejvyraznéji, byt aditivné, pfipojuje formu fizenou spiSe topolo-
gicky nez geometricky. Pro vSechny zatim predstavené projekty plati, ze
pocitacovym technologiim jsou zde rezervovany samostatné, specialné
vybavené mistnosti. Celkovy fad a provoz stavby se (aZ na Koolhaase)
k telematickym zazitkiim s elektronickymi médii stavi spiSe rezervovang,
nez by se jimi nechaval opravdu tvofivé inspirovat.

B
Druhym zastavenim jsou skici k nerealizovanému projektu Evropské
kulturni a informacni knihovny (BEIC) v Milanu (2001) od architekta Jo
Coenena, analyzujici elementy a toky informacéni knihovny.

C
ZavéreCnym zastavenim je podle mého soudu nejotevienéjsi prispévek
ke knihovnam informaéniho véku: Mediatéka v japonském mésté Sendai
(projekt 1995-1997, realizace 1998-2000).

»Designboom: Ktery z Vasich projektu Vam prinesl nejvétsi uspokojeni?
Toyo Ito: Mediatéka v Sendai. Pracoval jsem na ni Sest let a bylo to obohacujici.«

\Z rozhovoru architekta Toya Ita pro internetovy ¢asopis Designboom, 2001

»Doba, kdy muzea, knihovny a divadla hrdé predvadéla svou archetypalni pritomnost,
skoncila. Existence obraz(i na sténach a knih na papite jiZ neni absolutni. Relativizuji

Jji elektronicka média.« \Toyo Ito, 1997

»Mediatéka bude archetypem zcela nové architektury. Bude obyvana dvoji télesnosti
soucasnych lidi - jejich télesnosti tvofenou tokem elektron( a také jejich télesnosti

jednoduchou, odpovidajici pfirodé.« \Toyo lto, 1997

Mnohokrat byla citovana slova architekta Toya Ita, podle kterych je medi-
atéka v Sendai inspirovana stébly vodni travy tancicimi v proudu vody. To
je, reknéme, znaméjsi a oblibenéjsi z autorovych metafor. Méné jsou v této
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souvislosti citovany vyroky oslovuji-
ci jiné oblasti nasi imaginace: »Ode-
davna bylo lidské télo propojeno
s prirodou prostfednictvim organda,
v nichz cirkuluje voda a vzduch.
Lidé jsou dnes vybaveni elektronic-
kym télem, v némz cirkuluji infor-
mace - se svétem informaci je tedy
propojuji sité tohoto jejich druhého
téla. (...) Nejvétsi vyzvu pro nas
dnes predstavuje otazka, jak tyto
dva typy télesnosti vzajemné pro-
pojit.<* Podobné otazky Toyo Ito
klade architekture: »Prostfednic-
tvim soucasné architektury musime
navazat vztah s elektronickym pro-
stfedim tak, Ze do ni informacni
toky a turbulence zahrneme. Otazkou je, jak miZzeme propojit jednoduchy

Poznamky a literatura

prostor souvisejici s prirodou a prostor virtualni, jenz se svétem souvisi pro-
stfednictvim elektronickych siti. Prostor, ktery by oba integroval, by mohl
byt snad predstavitelny jako elektronicko-biomorfni.«\*

V konceptu knihovny je tato predstava konkretizovana na praci se
tfemi prvky:
\ rovinami (6 horizontalnich rovin komunikace);
\ tubusy (13 vertikalnich nosnich a komunikacénich toku);
\ k0zi (dvojita prosklena fasada).

Ulohou struktury kombinujici tyto tFi prvky je utvofit prostor k propojeni
knihovny (150 000 svazkU), centra vizualnich médii, divadla, galerie, poci-
tacovych pracovist s tiskarskymi dilnami a kopirovacimi centry, v nichzZ si
pfichozi mohou sami »vydat« knihu a/nebo pofidit rizné vizuaini, zvukové
a datové zaznamy. Trasy a postupy verejného uchovavani a smény infor-
maci jsou zde vzajemné nehomogenné propojeny. Mediatéka je zatim jedi-
nou stavbou tohoto druhu. Predstavuje formulujici se pfistup ke znovude-
finovani mista knihovny v soucasné kulture.

\ Bibliothéque nationale de France 1989 - 1995. Dominique Perrault architecte. (Ed.)
Jacques, M., Lauriot-dit-Prévost, G., Artemis, Paris 1995.

2 S M,LXL. (Ed.) 0.M.A., Koolhaas, R., Mau, B., The Monacelli Press, New York 1995.

N Houben, Francine: »Library of the Future«, pfednaSka proslovena na konferenci Prostor
budoucnosti - Knihovny 21. stoleti, Helsinki, Finsko 2. - 3. 6. 2002
(http://www.lib.hel.fi/conf02/).

M Ito, Toyo: Image of Architecture in Electronic Age,
(http://www.um.u-tokyo.ac.jp/publish_db/1997VA/english/virtual/01.html).

Foto: obrazova dokumentace je citovana z uvedené literatury.
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(kriticky pohled
architekta)

Miroslav Masak

Uskali hodnoceni

Kdybychom si ted' rozdali metry, teploméry a expozimetry a kdybych vas
pozadal, abyste zméfili a popsali knihovnu v olomoucké zbrojnici, vratili
byste se, nékdo dfive a nékdo pozdéji, se shodnymi vysledky o rozmérech
mistnosti, délkach regall a poctu uloZzenych knih, o teploté vnitfniho pro-
stfedi i o intenzité osvétleni Citaren. Zjistili byste takzvané méritelné hod-
noty nebo hmatatelné vlastnosti stavby. Kdybych vas vSak pozadal, abys-
te zvafzili, zda je stavba harmonicka nebo depresivni, zda jsou jeji vnitini
prostory poetické a vlidné anebo bez proporci a ponuré a zda se vam zda
instalovany nabytek pohodiny a krasny anebo malo funkéni a extravagant-
ni, snesli byste asi fadu rozdilnych nazor(. Dostali bychom se k Uskali
nemeéfitelnych, nehmatatelnych hodnot. Tedy méfitek subjektivnich, kte-
ra si sami vytvarime, a jejichZ klasifikace proto shodné vysledky nema.
Certa pfitahuje &ertice s ocasem a rohy, konstatoval Voltaire. NezaleZi tedy
jen na hodnoté toho, co je hodnoceno, ale i na tom, kdo hodnoti. Tim, jak
jste pochopili, davam zbran do rukou tém, jejichZ projekty budu kritizovat.

Nékteri mi inteligentni znami nevahali v rGznych anketach klasifi-
kovat stavbu Nationale Nederlanden na rohu RaSinova nabreZi (takzvany
Tancici dim), aniz by do ni kdykoli vstoupili. Se samoziejmosti ji hodnotili
jako sochu, jen podle exteriéru. Rekneme-li sten &lovék je nevzhlednye, ne-
opraviuje nas to k tomu, abychom zaroven konstatovali, Ze ten ¢lovék je
Spatny. A naopak, atraktivni blondyna nemusi byt vylupkem ctnosti. V uve-
deném pfipadé chapeme podstatu rozdilu bez problému. U architektury
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se nam to nedari, ¢asto ani v odbornych porotach. Davame prednost jeji
formé, kterd pUsobi na nase duSevni rozpolozeni, a podcenujeme funkci
komplexni sluzby, kterd ma uspokojit mnoho utilitarnich pozadavk(.

To, co je nutné

Architektura ma dva cile: stavét, tedy fyzicky vytvaret Zivotni prostredi,
a mravné povznaset jeho uzivatele. Pater van der Laan, pfemyslivy autor
benediktinského opatstvi v holandském Vaalsu, kde se pfi kazdé cesté
kolem zastavime pro poté€Seni z architektury, pojmenoval presné dvé
nezbytné slozky architektonického dila. To, co je NUTNE, a to, co je POD-
STATNE. To, co je nutné, jsou nezbytné predpoklady pro vznik dobrého
dila. To nas dnes bude zajimat. Je to odpovéd na poZadavky, které jsou
stavebniky a spoleénosti kladeny. Jejich hierarchie mlze byt rlzna, ale
o dobré architektufe bychom méli
mluvit jen tehdy, jsou-li vSechny uspo-
kojivym zpUsobem reflektovany.

Zminit bych se chtél o deviti z nich
a zacit bych chtél poZzadavky més-
totvornymi, urbanistickymi. Vime,
Ze knihovny, zvlasté védecké, regio-
nalni a narodni, disponuji poten-
ci reprezentativnich, mésto vyraz-
né obohacujicich staveb. Mnoho
knihoven je také proto situovano ve
stfedu mésta, i kdyz cena pozemku
je zde nejvyssi. Je to logické i proto,

interiér knihovny v Norwichi (Michael Hopkins) je

opticky propojen s prostorem némésti

Ze méstska centra byvaji nejvice
prokrvena, zalidnéna. Tyto knihovny
jsou snadno dostupné, mivaji vel-
kou a rtiznorodou ¢tenarskou obec.
Jednim z nejzdafrilejSich prikladl
je knihovna v Norwichi (Michael
Hopkins, 2001), kde se exteriér
namésti a interiér knihovny proli-
naji. Kvlli snadné dostupnosti se
nad kone€nou stanici tramvaje
a zastavku metra rozhodli postavit
novou knihovnu ve Vidni (Ernst
Mayr, 2002). Ve stfedu mésta jsou
i knihovny v Liberci, v Olomouci nebo knihovna AV CR a Méstska knihovna
v Praze. Na namésti T. G. Masaryka by méla stat i nova knihovna ve Zliné.

Univerzitni knihovny byvaji ¢asto ve studentskych nebo védeckych
kampusech na okraji mést, jako u nas v Pardubicich, v anglickém Cran-
fieldu (Sir Norman Foster, 1992), nebo v Cambridgi, at uz jde o knihovnu
pravnické fakulty ¢i fakulty historie (Sir James Stirling, 1969). Podobnou
situaci, ale v méné puvabném prostiedi ma i nova univerzitni knihovna
v Drézdanech (Ortner a Ortner, 2002). UvaZena volba mista maze knihov-
nu promeénit v generator spolecenského Zivota. K tomu se rozhodli v Lon-
dyné v pripadé nové British Library (Sir John Wilson, 1997) nebo lidové
knihovny v Peckhamu (Will Alsop, 1999). Od obou knihoven se oekava
vznik novych ohnisek vzdélani a kultury v socialné problematickych mést-
skych ¢astech - Somers Town na severu a Peckham na jihu Londyna. V pfi-
padé Peckhamu se to uZ podafilo, u nové British Library bude potreba vice
¢asu a méné vylucnosti v pristupu ke kniznimu fondu.

Vyhodou pfi volbé lokality pro stavbu nové knihovny je dostatek mis-
ta v jejim bezprostfednim okoli. UmozZni nejen snadny pristup a pfijezd, ale
mUzZe poslouzit jako takzvana prechodovéa zona i jako prostor pro odpoci-
nek a doprovodné aktivity. ZastfeSenou prechodovou zénu navrhl architekt

zastreSeni pfechodové zony u Méstské knihovny
ve Vidni (Ernst Mayr 2002)
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Mayr na videnském Guertlu, ale vysledek nepUsobi pfilis presvédcivé
a silny dopravni ruch asi nedava mnoho prilezitosti kulturnim aktivitam.
Doprovodnou aktivitou byva v parkovém prostfedi Humboldtovy knihovny
v Berliné (Charles Moore, 1988) potéseni z lehkych drog. Vyhodou pred-
prostoru disponuji i lidova knihovna v Peckhamu, Forum v Norwichi i nova
British Library. Komorni zahradu uvnitf bloku skromné, ale radi vyuZivaji
studenti filozofické fakulty u nové knihovny v Brné (Ladislav Kuba a Tomas
Pilat, 2002). Rozlehlého nadvofi byvalé zbrojnice by mohli vice a I1épe vyuZzi-
vat studenti u univerzitni knihovny v Olomouci (renovace Petr Fabian, Jan
Polach, 1999). Nadvori, zakryté v roce 2000 podle navrhu Sira Normana
Fostera, dobre slouZi nejen staré British Library (Sir Robert Smirke, 1824),
ale i celému British Museum.

Pokracéuji pozadavky sociologickymi, u knihoven mimoradné dalezitymi,
protoZe knihovny soucasnosti jsou vyznamnymi prilezitostmi k socialnim
kontaktlim a k posilovani pospolitosti. Knihovna se ve vztahu ke ¢tena-
fam dostava do role hostitele. V kazdé knihovné musime ocekavat Siroké
spektrum host(, ctenafe poucené i ndhodné, skupiny Skolnich déti, starsi
i handicapované navstévniky. Budou se lisit v mife poZadavkl i v mife
projevovaného temperamentu. Holandsky architekt Rem Koolhaas, autor
navrhu knihovny v Seattlu, o knihovnach fika, ze by mély byt obyvacimi
pokoji mésta. Mély by tedy nabizet pohodIné prostredi, vstficné chovani
knihovnikl a pokud mozno Siroky okruh doprovodnych sluzeb - malych
obchldku, kluboven a vystavnich salkl, mist k odpocinku a obcerstveni
i détskych heren. Koolhaas tvrdi, Ze vyznam spolecenskych kontaktl dale
poroste. Neni to nic nového, Calsova knihovna v Efesu (pry) byla spojena
podzemni chodbou s nevéstincem.

VétSina soucasnych knihoven vychazi sociologickym poZadavkim
vstfic. V nové British Library v Londyné se v pfizemi setkdvame s vystav-
nimi saly a doplnkovym servisem a v patre s vétsi restauraci. V méstské
knihovné Forum v anglickém Norwichi jsou malé obchody, bistra, velmi
dobra restaurace, herna déti i kabinet, kde vas nauci zachéazet s pocitaci.

V brnénské Moravské zemské
knihovné (Tomas Adamek a Petr
Benedikt 2001) najdeme Cajovnu
a auditorium, slouzici rdznym od-
bornym i kulturnim akcim, tfeba
pfivitdni pana prezidenta. Také
Méstskou knihovnu Praha charak-
terizuje bohata paralelni ¢innost
uméleckych vystav a prednasek
a nékolik let i sluzba malého bistra.
Renovované nadvori British Mu-
seum, obklopujici starou British Lib-
rary, je obchldk( plné a ma i kva-
litni restauraci v patfe pod novym
zastreSenim dvora. Knihovny jsou
a mély by byt nejen vyraznym pro-
stfedim socialnich kontakt(, posilo-
vanim nasi pospolitosti, ale i mis-
tem ke spocinuti, ke zpomaleni toku
naseho Zivota. Dobfe poslouZi tfeba
jen malé terasy, umoznujici zménu
prostredi, zménu ohniskové vzda-
lenosti zraku a odpocCinek ocim.
Jako v Méstské knihovné Praha
(FrantiSek Roith 1930, renovace
Jifi Gross, Jifi Zavadil, 1998) nebo
v nové British Library. Vice mista
chtéli ¢tenarlim poskytnout autofi
videnské knihovny, ktefi nabizeji
kavarnu s celou stfesni terasou, i kdyZ hodné nedtulnou a zna¢né rozbi-
tou systémem atrii a svétlik(.

literarni kavarna v Moravské zemské knihovné
v Brné (Tomé&s Adémek a Petr Benedikt, 2001)
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Treti skupinou jsou poZzadavky eko-
logické, které u stavby knihoven
ustupuji ponékud do pozadi a uplat-
nuji se jen v mife energetickych
narok( na tézbu a vyrobu zvolenych
stavebnich materialll a na energe-
tické naroky uzitych technologii sta-
véni. Do jisté miry se tyto pozadav-
ky vztahuji i na nenaro¢nou Gdrzbu
a Uklid exteriéru i interiérd budovy.
JenomZe to se uzZ dnes zda nedosta-
teéné. Zaciname premyslet o tom,
zda by nova architektura neméla
svym pfikladem ddraznéji pfispivat
ke zméné zplsobu naseho Zivota,
k vyssi odpoveédnosti za budouci
stav svéta. Asi neni realné oceka-
vat, Ze by se lidé zacali védomé
omezovat. Ale snad by dospéla spo-
leGnost mohla postupné pristoupit
na to, Ze uspokojeni vSech pozadav-
kU efektnim vykonem, to je s mini-
mem narok( na energie, materialy
a obsluhu, by mohlo vést k novému
Zivotnimu STYLU. K esteticky plso-

vnimani, tedy pohodli a klidu k soustfedéni. Vnimani a prijeti nového je
zavislé na mife namabhy, kterou je potfeba vynaloZit. Prostredi, které by
melo snadnému vnimani napomahat, by mélo mit redukované mnozstvi
akustickych i optickych vzruchl. Zaznamova schopnost lidského vnimani
je stala. Jsme schopni pfijmout a zaznamenat jen urcité mnozstvi informaci
soucasné (asi 16 bitli za vtefinu). A pouze asi jedna tfetina z nich dospé-
je do nasi podvédomé paméti. Je
tedy mozné fict, ze ¢im je jedno-
dussi prostredi, tim intenzivnéjsi
mUze byt nase koncentrace a vni-
mani. Prohiesk( je v tomto smyslu
hodné, také proto, Ze soucasné
pozadavky provozni a prostorové
flexibility vnaseji do prostredi kniho-
ven akusticky a opticky neklid. PFi-
kladem muze byt vyrazové upovida-
na liberecka knihovna.

Hluk pry vadi v prostredi pro-
pojenych pater univerzitni knihovny
v Pardubicich (Jan Trestik, 1997).
Se zvlastnim akustickym efektem
jsem se setkal pri navstévé knihov-
ny historické fakulty v Cambridgi -
v dobé prudké bourky se efektni
svétlik nad ¢itarnou proménil v ra-

u Univrzitni knihovny v DraZdanech je blok hlavnich

provoz(i zapustén pod Uroveri terénu

(ateliér Ortner a Ortner, 2002)

bivému stylu, ktery predstavuje
Gsporny a ladny pohyb etiopského
béZce nebo vyrobky firmy Thonet.

chotici buben. VSichni zvedli hlavy
a se studiem byl konec. Akusticky
neklid se da oCekavat i ve velko-

prostredi ¢itdrenskych teras ve Statni knihovné
v Alexandrii (ateliér Snohetta, 2002)

Ctvrta skupina psychologickych

roli. Tyka se privétivosti prostredi a predevsim optimalnich podminek pro

lepé knihovné v Alexandrii (norsky

ateliér Snohetta, 2002), kde je vSech sedm rozlehlych teras v jediném
monoprostoru. Proto autofi navrhli napfiklad stény s rezonanénimi tvarni-
cemi tlumicimi hluk a také mimoradnou akustickou izolaci u studoven




badatell - dvojité zaskleni stén
a 12 centimetrd silné dvere. Akus-
ticky pozoruhodné prostredi v izolo-
vané kapsuli navrhl pro badatele
a prekladatele Will Alsop v Peck-
hamu.

Mnohem zavaznéjsi jsou ne-
dostatky v zakladnim osvétleni,
predevsim v jeho nerovnomérnosti,
pripadné i nedostatecné intenzité.
To se tyka knihovny v Pardubicich
nebo Moravské zemské knihovny
v Brné, kde svétlo navic pohlcuji
tmavé stropy. Naopak dobré zaklad-
ni i lokalni osvétleni maji knihovny
Akademie véd v Praze, pravnické
fakulty v Cambridgi, nebo stara
British Library v Londyné. A také
knihovna filozofické fakulty v Brné.
Osvétleni hlavnich ¢itaren svétliky
je Casté, maji ho i knihovny v Drazdanech, ve Vidni a v Norwichi. Mimo-
radné zajimavé je u knihovny v Alexandrii a také v arizonském Phoenixu
(will Bruder, 1994). Dennim svétlem snad az nadmérné Citarny zaplavuje
sklenény segment knihovny v Cambridgi (Sir Norman Foster, 1996).

Neprijemné a prostor zneklidnujici jsou cetné reflexe sklenénych
stén a konstrukci, napriklad u knihoven v Alexandrii, v Norwichi nebo
ve Phoenixu. A také primy dopad slunecnich paprskd, kterému se nedo-
kazali vyhnout v Olomouci i v knihovné kancléfe Schroedera v Berliné (Axel
Schultes, 2002). S rozbitym svétlem a svételnym dzemem se za jasnych
dnl mizeme setkat v ¢itarné liberecké knihovny a také v Humboldtové
lidové knihovné v Berliné. Nedostatek denniho svétla a prevazujici umé-
Ié osvétleni pfinasi dalsi nezadouci dlsledek, takzvany »nocni efekts,

systém svétlik( alexandrijské knihovny
(ateliér Snohetta, 2002)
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vyvolavajici ospalost. Tak na nas plsobil interiér zajimavé univerzitni
knihovny v Delftu (ateliér Mecanoo, 1998).

K pohodé patfi nejenom dobré osvétleni a klid, ale také prostorova,
provozni a barevna vyvazenost mistnosti, dobry detail a tvarem a materia-
lem prijemny, pohodlny nabytek. Jednoduchy a vhodny design zafizeni ma
prazska Méstska knihovna, lidova knihovna v londynském Peckhamu
i mensi knihovna Kulturfora v Berliné (Hilmer a Sattler, 1998). Klasic-
ké a klidné prostfedi maji ¢itarny
knihoven v Drazdanech a v Olomou-
ci, az na ta svétla a stoly. Podobné
i knihovna AV CR v Praze (renovace
Petr Bouril, Vit Maslo, 2000). Pri-
jemné plsobi pfirodni dfevo i ve
videnské knihovné, jejiz interiéry
bohaté vyuzivaji obklad(l s javoro-
vou dyhou. V knihovné filozofické
fakulty v Brné vedl esteticky princip
stavby ke strohosti interiért i stold
a lamp. Myslim, Ze podobna stro-
host neni studentskému Zivotu bliz-
ka. V univerzitni knihovné v Par-
dubicich je nabytek malo funkéni
a u stoll schéazi lokalni osvétleni.

|
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Hodné nedltulna je atmosféra Cita- IR 1
ren v zemské knihovné v Brné. Pro-  [HEESERS
stredi i nabytek knihovny pravnické
fakulty v Cambridgi se mohou zdat
prilis elegantni, neni divu, autorem

prijemné prostredi ¢itarny lidové knihovny
v Peckhamu (Will Alsop, 1999)
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je Norman Foster, ale funguji dobre. Podobné i zafizeni knihovny v novém
kancléfstvi v Berliné. PohodIné je vybaveni staré British Library. VyzkouSel
jsem si je, Marxovi se vlibec nedivim.

Patou skupinou poZadavk( jsou podminky fyziologické, které souviseji
se snadnou orientaci uvnitf stavby, s moznosti efektivnino pohybu bez
bariér, s dostatkem snadno pfistupnych zachodd a s optimalnimi staveb-
né-fyzikalnimi podminkami stavby: s Cistotou ovzdusi, s vyhovujici teplo-
tou a vlhkosti, dobrou akustikou prostredi a pfiméfenym osvétlenim, tedy
s podminkami, které nam umozni zapomenout na to, Ze mame télo. Chtél
bych pfipomenout, Ze mira namahy, kterou musime v kazdé ¢innosti vyna-
lozit, i kdyZ jsme zdravi, zavisi na mnozstvi pfekazek, na nutném prekona-
vani vzdalenosti a vySkovych rozdild, na mnozstvi neefektivnich obchlzek
nebo vynucenych navratl. Také samozifejmé na mife namahani zraku
a na nedostatku prileZitosti ke kratkému odpocinku.

Prostfedi nové British Libra-
ry je rozlehlé, rozmérna vstupni
hala ma spiSe hotelovy charakter
a k okamzité orientaci ¢tenard ne-
prispiva. Také Uctyhodné dimenze
alexandrijské knihovny, jejiz pru-
mér je 160 metrq, orientaci ziejmé
neusnadni. Pfiméfrena prostorem
i provozem je vstupni hala Morav-
ské zemské knihovny v Brné. Komu-
nikacni prvky, schodisté a vytahy
mohou, kromé své zakladni funk-
ce, slouZzit jako vyrazné orientacni

plsobivy prostor schodisté v Univerzitni knihovné
v Cambridgi (Sir Norman Foster, 1996)

a estetické prvky interiérd. Tak je tomu u videnské knihovny, v knihovné
filozofické fakulty v Brné, u Fora v Norwichi a u knihovny pravnické fakul-
ty v Cambridgi. Ponékud mimo moje chapani zlstava zamér monumen-
talniho schodisté videnskych architekt(. Nabizi se srovnani s formou Mala-
partovy vily na Capri, ale funkce, prostredi i méfitko jsou jiné a komunikacéni
frekvence i prileZitosti k vyuziti nepohodiného hledisté jsou zfejmé malé.
Co je puvabné na modelu, nemusi byt stejné plsobivé ve skutecnosti.

K fyziologickym poZadavk(im samoziejmé patfi i naroky na pohodli
zaméstnancu a ¢tenarll. Je mozné nabidnout i pohodina kiesla i relaxac-
ni 10zka jako ve Vidni nebo v Liberci. K pohodli naopak nepfispiva pristup
ke kniham uloZenym ve vysokych regalech, napfiklad u univerzitni knihov-
ny v Delftu nebo u staré British Library v Londyné. VétSina knihoven, které
jsem navstivil, vSak ma klasické jednoduché regaly, vétSinou s vestavénym
osvétlenim. Tak je tomu u Schroederovy knihovny v Berling, u knihovny
pravnické fakulty v Cambridgi, u Bruderovy knihovny ve Phoenixu, v knihov-
né filozofické fakulty v Brné a také v Drazdanech, kde, jak jsem si vSiml,
maiji neotrely typ zarazek knih.

Dalsi, Sestou skupinou jsou poZadavky estetické, tykajici se charakteru
mista stavby a vytvarné kvality exteriéru i interiér( budov. PoZadavky oce-
kavaného prozitku, které by mély inspirovat a podnécovat energii a poho-
du navstévnikd. Formalni koncepce stavby neni motivovana jen racional-
nimi podnéty, rozumovym uspokojovanim utilitarnich potfeb a efektivitou
vykonu. Také smyslem pro krasu neuZite¢ného. Autordm kazdého architek-
tonického navrhu se nabizi prostor k tvorivé pfedstavivosti. Pohyb kyvadla
od racionalni, stfidmé architektury k opulentni ¢i skulpturalni formé je véc-
ny. Stava-li se jedna z obou tendenci normou, vyvolava potfebu alternati-
vy. Ale s organickymi, skulpturalnimi nebo dokonce dekonstruktivistickymi
formami staveb se u knihoven nesetkavame. Jako by byli architekti uhra-
nuti strizlivosti knihafu, kterym pravoudhly format vydrzel po staleti.
Stavba brnénské knihovny filozofické fakulty je esteticky Cisté dil-
ko, zastupuje strizlivé, minimalistické pojeti architektury. Do skupiny




racionalnich staveb lze zaradit i knihovnu pravnické fakulty v Cambridgi
nebo védeckou knihovnu v anglickém Cranfieldu a v pojeti exteriéru také
minimalistickou drazdanskou knihovnu. Svoji podstatou racionalni je i ale-
xandrijska knihovna. K estetice high-tech jisté patfi Stirlingova knihovna
v Cambridgi a Hopkinsovo Forum v Norwichi. Radim Kousal v Liberci neza-
pre svoji kratkou staz u Jeana Nouvela.

U Moravské zemské knihovny mam urcité potiZze s tim, nakolik
jednotlivé ¢asti stavby zUstavaji od-
povédné celku. Architektura nové
British Library a také univerzitni
knihovny v Pardubicich stoji stranou
aktualnich trendu, ale v Pardubi-
cich hezci tvar stavby zajimavym
zpUsobem cCerpa z predvalecné-
ho ¢eského funkcionalismu. Snad
bych v paséZi o estetickych pozZa-
davcich mohl pfipomenout konsta-
tovani nedavné newyorské konfe-
rence architektl, Ze »vice nez hle-
dani okazalych artistnich gest
zalezi v architekture na nabidce
intenzivnich prozitkl, na kvalité
vSedniho, na zvySovani standardu
toho, co je »obvyklés, protoze to, co
je »obvyklé., je zdrojem nasi identi-
ty«. Mam-li uvést priklady esteticky
pUsobivych staveb, potom z téch,
které jsem vidél, by mély byt uve-

exteriér univerzitni knihovny v Delftu
(ateliér Mecanoo, 1998)

deny knihovny v Delftu, v Alexandrii a v Norwichi. U delftské knihovny pro
velkou miru poezie stavby, u alexandrijské také pro velkorysost konceptu
a u knihovny v Norwichi také pro miru, jakou se stavba otvira méstu.

Sedmé kritérium zahrnuje poZzadavky provozni: u knihoven nepfilis slozité,
ale vyzadujici nekonfliktni toky tfi zakladnich pohybU: pohybt knih a infor-
maci, pohybu zaméstnancl a pohybu navstévnikd. Funkéni usporadani
knihoven, jak jsme slySeli véera, vychazi ze tfi okruhd ¢innosti: ze shromaz-
dovani, udrzovani a poskytovani knizniho a informacniho fondu. Stavby
knihoven patfi k tém, kde racionalni Gcelnost dispozicniho resSeni se pred-
poklada, ale musi byt kontrolovana ostatnimi pozadavky. Prostorovy a pro-
vozni fad knihoven by mél reflektovat prinejmensim pozadavky psycholo-
gické a fyziologické, ale i estetické. K vyraznym provoznim pozadavkim
patfi prirozeny a svobodny pohyb ¢tenard, otevienost, opticka i prostoro-
va transparence a provozni i prostorova flexibilita. A stavitelé knihoven by
nemeéli ignorovat skutecnost, ze knihovny jsou organismy s bujicimi funk-
cemi, Ze jejich pozdéjsi rozSirovani mlze byt prirozené a zadouci.

K tradi¢né chapanym provozim s omezenym volnym vybérem a do-
minujicimi sklady patfi knihovna v Alexandrii. Vysvétleni, které jsme na mis-
té dostali, argumentovalo naprostym nedostatkem prace v Egypté a nad-
bytkem poptavky po pracovni prilezitosti. K tradiénimu provozu inklinuje
i Moravska zemska knihovna v Brné se zanedbatelnym podilem volného
vybéru. VétSinu fondu ve volném vybéru nabizi naopak knihovny v Liberci
a v Pardubicich, stara British Library, lidova knihovna v Peckhamu, ve
Phoenixu, ve Vidni i v Delftu.

Nékolik dalSich poznamek k provoznim rfeSenim: dobry vstup, velkou
halu a nekontrolovany pristup do studoven a ¢itaren ma univerzitni knihov-
na v Drazdanech. Kontroluje se jen odchod. Knihovna ve Vidni s dosta-
teénym prostorem hlavniho vstupu
ma kontrolni body tfi: u hlavniho
vstupu, u vychodu na vnéjsi scho-
disté a u vytahu na odpocinkovou

vstup do univerzitni knihovny v Olomouci
(Petr Fabian a Jan Polach, 1999)
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terasu. U Fosterovy knihovny v Cambridgi je kontrolni bod v patfe pred
vstupem do ¢&itaren. Vice kontrolnich bodd - po jednom v kazdém podla-
Zi - maji v Pardubicich a v brnénské knihovné filozofické fakulty, kde jsou
vSak dva uzivatelé. Neprekonatelna v poctu kontrolnich bodd je nova
British Library, kontroly jsou u kazdé ze sedmi Citaren zvlast. Za zminku
jisté stoji situace v univerzitni knihovné nasich hostitelll v Olomouci. Tés-
ny kontrolovany vstup je nepohodiny a nepfijemny a na mne pUsobil jako
kolizni misto provozu knihovny. Jako by uZivatelé i autofi navrhu zapomnéli
na to, Ze vstup znamena udalost, Ze ma vybizet k Gc¢asti.

Satny pfed nebo za kontrolnim bodem mohou byt skFifikové, jako je
tomu napftiklad v Drazdanech, nebo centralni, jako ve Vidni. Mira pocita-
¢U u katalogu i v ¢itarnach, ktera jesSté nedavno prudce stoupala, se zda
byt stabilizovana. Uvadéné priklady rlizné pojatych interiér( jsou z knihov-
ny v Norwichi, z Drazdan, z knihovny pravnické fakulty v Cambridgi a lido-
vé knihovny v Peckhamu.

Predposledni skupinu tvofi poZzadavky technické, kde obtize byvaji spise
s navrZzenim a realizaci plasté budovy a se standardem a funkci technic-
kého zafizeni budov nezZ s koncepci nosnych konstrukcei. Je nékolik divo-
da, které mluvi pro uziti univerzalnéjsi, flexibilni formy a konstrukce stav-
by knihoven, jiné divody pfed neosobni strukturou stavby varuji. Uzaviené
struktury mnoho vnitini proménlivosti nenabizeji. Jejich volba je nesmlou-
vavym autorskym rozhodnutim. K témto prikladiim patfi bezpochyby
knihovna v Delftu, pravnicka fakulta v Cambridgi, lidova knihovna v Peck-
hamu nebo pripravovana stavba védecké knihovny v Hradci Kralové
(Roman Brychta, Adam Halif a Petr LeSek, soutéZ probéhla v roce 2002).
Oteviena struktura byva charakterizovana jako prazdna, dobfe fungujici
bedna - k takovému pojeti inklinuji knihovny v Pardubicich, ve Phoenixu
nebo v Liberci, v Cranfieldu a také projekt Narodni technické knihovny
v Praze-Dejvicich (Vaclav Kralicek, Roman Brychta, Adam Halif a Petr
LeSek, soutézni navrh z roku 2000).

Nejvétsi problémy prinasi koncepce plasté budovy, jejich fasad a jeji
stfechy. Knihovny nepatfi ke stavbam, které vyzaduji maximum denniho
svétla. Presto se s velkymi prosklenymi plochami fasad a s uzitim rozsah-
lych streSnich svétlik(i u knihoven Casto setkdvame. Vdécime za to nasi
jisté obsesi transparentnosti. Transparence byva casto ztotoznovana
s »modernosti«. Prvoplanova prlsvitnost prostym zasklenim dnes pre-
chazi do zastiené transparentnosti uzitim plastu, opaknich materiald, siti
nebo perforovanych plechd. Napfiklad u siti knihovny v Peckhamu nebo
u knihovny filozofické fakulty v Brné, kde jeji autofi pouZili aktualné popu-
larni zastinéni prosklené fasady dievénymi listami. Do kovové sité ma byt
zabalena celd stavba Koolhaasovy knihovny v Seattlu. Aplikace transpa-
rentnich fasad vSak vétSinou prinasi problémy se ztratami a zisky tepla,
s nadmérnou intenzitou svétla, se Skodlivym zarenim, s pfimym oslunénim
a oslnénim nebo jejich nutnou redukci, s vySSimi naroky na akustickou
izolaci interiéri a se zatékanim
a narocnéjsi adrzbou. A to i v situ-
aci, kdy mnohé z téchto problémi
feSi takzvané inteligentni, vice-
vrstvé fasady. | kdyZ to k technic-
kym pozadavklm pfimo nepatfi,
chtél bych v této souvislosti pfipo-
menout, ze uvazliva technicka kon-
cepce stavby miZe vyrazné zamezit
pozdéjSim starostem se Spatné
provedenou praci. Do svétliku nad
¢itarnou u knihovny hospodarské
fakulty v Cambridgi zatékalo uz
kratce po jejim otevfieni. V Pardu-

ocelova konstrukce zastreSeni knihovny Forum
v Norwichi (Michael Hopkins, 2001)




bariéry v nas (kriticky pohled architekta)

bicich si stéZuji na zatékani pét let po kolaudaci, v Liberci do stavby také
zatéka, nefungovala polovina tzv. medialni stény v priceli a nespolehlivé
je chladici zafizeni. U stavby dva roky staré. Jsou knihovny, které se témto
problémim dokazaly vyhnout. Pfikladem je knihovna v Alexandrii s plnym
plastém obloZzenym egyptskou Zulou a se sofistikovanymi svétliky v piné
Sikmé plose stfechy. Také pod terén ponorené Gitarny drazdanské knihov-
ny fesi vétSinu zminovanych problém, nad zemi zUstavaji jen dva bloky
skladd s rovnou stfechou a tradicni fasadou a okny. Rozhodnuti ponofit
stavbu pod zem muze byt motivovano ekologickymi a ekonomickymi
hledisky a mUze byt i koncepcné zajimavé, ale zlstava po ném pachut
urcitého estetického alibismu.

Konecné posledni, devatou skupinou jsou poZzadavky ekonomické, u kte-
rych musime hodnotit nejen investiéni naklady, tedy realizaci krasné
architektury za rozumnou cenu, ale predevsim budouci naklady provozni,
naroky na energie, Gdrzbu a Uklid. Opét se musime vratit k rozhodovani
o volbé mista, o volbé struktury stavby, jejino plasté, uzitych technologii
a materialQ, racionalniho provozu, které mohou investori i autofi archi-
tektonické koncepce stavby podstatné ovlivnit.

Vys$Si provozni naklady souvisi mimo jiné se spotfebou energie na
ochranu interiér(i pfed tepelnymi zisky a chladem. V Pardubicich, jak uz
jsem se zminil, pry prostredi v 1été€ neuchladi. V Liberci a také v Moravské
zemské knihovné v Brné musi byt instalovany drahé a obtizné udrZovatel-

a nadmérnymi tepelnymi zisky. V Cranfieldu musel autor predstavit pred
prosklené fasady Zaluziové pergoly, oslabujici pfimé G¢inky slunce. Nao-
pak, energetickym narokim a snadné udrzbé vyhovuje keramicky plast
videnské knihovny a také servisni ¢ast knihovny v Norwichi s tradi¢nim
licovym zdivem. O koncepci plasté vSech téchto staveb rozhodovala sub-
jektivni volba. Zavaznost subjektivniho rozhodovani investor(l a architek-
t0, to je téma, ke kterému tento ¢lanek sméroval.

Proc o tom, co je nutné

To, zZe architektura, a tedy i architektura knihoven, je v mnohém zavis-
la na subjektivni volbé stavebnikd, je jisté banalnim konstatovanim. Ja
jsem chtél poukazat na nékteré dusledky této nasi volby: o uZiti svétliku
nad knihovnou v Cambridgi, nevhodném tvaru studijnich stoll bez osvét-
leni v Pardubicich, o »proslé expresi« nové British Library, o nevabném
drnovisti misto plivabného parku v DraZzdanech, o svétlo poZirajicich stro-
pech Moravské zemské knihovny v Brné a o neltulné terase ve Vidni roz-
hodovala subjektivni volba.

Vracim se k Gvaze patera van der Laana. Vyznam podstatného a nut-
ného je v jeho Uvaze vyvazeny. Stavba neni jen logickou odpovédi na kla-
dené pozadavky, ale i racionalnim tviréim &inem. Bez PODSTATNEHO,
bez jasné koncepce, ztraci architektura svoji vérohodnost. Méli bychom si
tedy davat pozor, abychom ve svych projektech to pod-
statné neoslabovali, abychom na cesté k tomu pod-
statnému nevolili nespravné, abychom sami sobé
nekladli prekazky tim, Ze bychom neovladli bariéry, kte-
ré jsou v nas. Jsme k tomu mnohem nachylnéjsi v dobé,
kdy je architektura tlacena trhem, médii i nekvalifiko-
vanou kritikou tam, kam nepatfi. Kdy se utapime
v zaplavé moznosti a kdy sili nase slabost pro atraktiv-
ni blondynky. Chrani nas, nastésti, dlistojnost nasi pro-
fese, ktera je, jak fikd Renzo Piano, v jeji uziteénosti.
Tedy v tom, co je NUTNE. Snad to vysvétliuje ddraz na
neatraktivni téma mého pfispévku. Zdlraznil jsem
respekt ke kladenym poZadavkim, k tomu nutnému
také proto, Ze mnozi z nds - samoziejmé i ja - dava-
me v hodnoceni staveb prednost tomu podstatnému
a radi pomijime dil¢i nedostatky, pokud se ocitame tva-
fi v tvar pusobivému dilu.

Foto: prof. Ing. arch. Miroslav Masak
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u celosklenéného plasté knihovny
v Cranfieldu (Sir Norman Foster, 1992)
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nové ceské knihovny
ocima
nezavislé knihovnice

Véra Vohlidalova

V Gvodu bych rada pfipomnéla ¢ast vypovédi redaktorky Pfitomnosti Ireny
Reifové o nové liberecké knihovné z r. 2001, kterou jsem tady naposledy
svoje vystoupeni zakoncila: »Novostavba SVK v Liberci je omamnym cCte-
narskym zazitkem. Kromé knih tu totiz miZete dlouhé hodiny Cist i knihov-
nu samotnou. A¢ umisténa v mésté pod Jestédem, pripomina operu
v Sydney. A stejné jako na brehu oceanu, i tady Ize snit. Treba o idealni
spolecnosti, oteviené vsem, o svété, kde je kazdy vitan, protoZe jeho hes-
lem je byt »verejny«. Liberecka knihovna je velky dim s interiérem post-
moderniho palace, v nichZ obvykle vidame kapitany tohoto svéta. Pouze
s tim rozdilem, Ze knihovna je tu i pro pani s nakupni taskou, i pro osun-
télého studenta... Je to myslenka knihovny pro nové tisicileti v trojrozmér-
ném vyjadreni. Myslenka, ktera Gcel a mozZnosti vyuziti knihovny zcela
redefinuje, nebot ji povysuje na prostor nové pricteny k jiz existujici verej-
né sfére. Knihovna v tomto pojeti neni pult, kde dostanete vyZadany komi-
nek knizek a rychle pryc, ale obfi pavilon inteligentni komunikace volného
casu...«

Nezminuji tato slova proto, Ze jsou o knihovné, na jejiz koncepci
a stavbé jsem se podilela, ale proto, Ze si myslim, Ze pravé o tom je knihov-
na. At jiz jde o zakladni méstskou ¢i obecni nebo skolni a univerzitni. At
jsem navstivila jakoukoli novostavbu riznorodych knihoven venku (a Ze jich
byla skoro stovka), pulzoval v nich Zivot, a a¢ kazda jina podobou fyzickou,
pravé takova, jak ji popisuje pani redaktorka. Klid a soustfedéni mezi vol-
nym vybérem nebo v intimnich tichych prostorech a koutech Ci stylizova-
nych studovnach, komunikace, Zivo, smich, relaxace v mistech mimo tuto
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z6nu. Kazdy, i ten konzervativni a nejnarocnéjsi uzivatel, navstévnik ci ten,
ktery tu hledal setkani, relaxaci, mé&l moznost si své misto sam vybrat.
Mymi nejvetSimi zaZitky byly navstévy v newyorské univerzitni knihovné
Baruch College s 15 000 studenty a s provozem od 7 hodin rano do pul-
noci, jenz zvladne 19 knihovniku (na lehatkach tu najdete odpocivajici stu-
denty s odloZenymi novinami nebo knihami) a v Goéttingenu, ktera slouzi
60 tisicim studentld a samoziejmé i verejnosti, pravé tak jako v jedné
z pobocek Public Library of New York, ktera je knihovnou odbornou a pro-
jde ji 25 000 lidi denné a jejiz provoz zajistuje pouhych 100 zaméstnan-
cU, z nichz 40 jsou knihovnici. Uvadim to jen proto, Ze v zavésu s moder-
nizaci budov knihoven je tfeba mnoho ¢innosti integrovat, automatizovat,
byt stale v kontaktu s proménnymi uzivatelskymi potfebami, prosté délat
mnoho véci jinak. Tyto instituce jsou stale i diky rostoucimu poctu vyspé-
lych uZivatel( vice samoobsluzné. To s sebou nese Usporu pracovnich sil.
Mnoho naSich knihovnickych manazer(i a pracovnik( si tuto skuteénost
neuvédomuje ani s ni nekalkuluje a poZaduje stale vic pracovnich sil. Naf-
ky na jejich nedostatek jsou jen pfiznakem malé schopnosti pfizplsobit se
proméné stylu prace a sluzeb a ¢asto i pohodInosti zorganizovat praci jinak
¢i myslet vice dopredu a v souladu s poucenym uzivatelem. Také v »moji«
knihovné v Liberci, kde se mél postupné po otevieni pocet pracovnik( sni-
Zovat, stoupl po mém odchodu o celych deset lidi. Odpovédni pracovnici
argumentuji tim, Ze mezi srovnatelnymi ¢eskymi knihovnami je ta jejich
s poctem pracovnikl na poslednim misté. Ano, néktefi z nas jsou pohodl-
ni pfemyslet, podivat se tam, kde jsou GspéSné krok pfed nami, a ziskat
od nich rozumy, nebat se od nich ledacos »opsat«, a ohlizeji se v nasem
malém, stale jesté ne dost vyciSténém rybnice. KdyZ vzpomenu na arling-
tonskou verejnou knihovnu, ktera je velikosti a ¢innosti srovnatelna s libe-
reckou, tak zhruba stejnych vysledkd, ve stejné velkém misté plisobnosti,
dosahuji arlingtonsti s polovicnim poctem pracovnikd.

Pfed dvéma tydny jsem se vratila z USA, kde jsem procestovala
s manzelem vychodni ¢ast. V kazdém mésté jsem navstivila knihovnu.
Nedalo se jim vyhnout. Srdce tam tahlo, ale ukazatele tam smérovaly (celo-

statni jednotna Uprava ukazatel(). Citila jsem se jako v rodiné. Stacilo fici,
Ze jsem knihovnice. Z Evropy si berou vzor z architektonického provedeni
interiérd, ja zas myslim, Zze bychom rychleji méli prevzit jejich otevieny, pro
uzivatele komfortni zpUsob sluzeb.

To byl vypal do vlastnich fad s Gmyslem pfipomenout, jak dilezité
je premyslet v soucinnosti s projektanty pfi pripravé stavby a rekonstruk-
ce také o jiné koncepci prace a hlavné myslet na soucasné, ale i budouci
uzivatele. Nelze se prestéhovat do nové schranky s rezavym motorem.

Kdyz jsem premyslela, jak pojmu pfispévek, bylo pro mne velmi ddle-
Zité snazit se byt nejen objektivni, ale také abych méla v rukou alespon
néjakou zpétnou vazbu pro sebe a vysledek mé prace, ale i pro projektanty
véetné lehkého pripomenuti pro knihovniky. Byvam dost kriticka, netrpéli-
va, ale také mam snahu predat své dobré a Spatné zkuSenosti dal.

Vybrala jsem zpUsob, ktery mi mohl napomoci zlistat z¢asti objek-
tivni, pridat sv{ij nazor a upozornit tak nas vSechny na to, jak se vysledky
naseho snazeni odrazily v pocitech téch, pro které jsou nase instituce,
potazmo budovy, uréeny. To jsou jejich uZivatelé. Védét o potfebach Ces-
kého uzivatele, mnohdy jesté nezasazeného rozvojem obéanské a infor-
macni spole¢nosti, pokladam za dost dulezité.

Anketa byla dobrou Sanci. Jednak na hlubsi priizkum nebyl ¢as, jednak
jsem na to byla sama. Proto mala sonda formou dotazniku v kombinaci
s fizenym rozhovorem, ktera si necini narok na védecky vyzkum, ale ktera
muze byt malym obrazkem toho, jak si uZivatel a navstévnik ceni hotové-
ho pouzivaného dila, byla pro mne dobrym pomocnikem. VyuZila jsem
nasich zkusenosti z let pred vystavbou i b&€hem stavby knihovny v Liberci.

Vybrala jsem Sest knihoven ve tfech méstech: v Brné, Praze a Liberci.

Navstivila jsem tfi novostavby (Moravskou zemskou knihovnu,
knihovnu Filozofické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, Krajskou védec-
kou knihovnu Liberec) a tfi rekonstruované knihovny (Méstskou knihovnu
Praha, Knihovnu Jifiho Mahena, Knihovnu Pravnické fakulty UK).
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Anketa probéhla v Sesti
knihovnach ve tfech méstech bé-
hem Cervna v extrémnich teplotach
letosniho Iéta, coz ovlivnilo i pohle-
dy na vnitfni klima budov knihoven.

Hovorila jsem s 89 nahod-
né vybranymi respondenty - v pri-
méru s patnacti uZivateli v jedné
knihovné.

»Wyzpovidala« jsem 35 pro-
voznich pracovnikld - v praméru
necelych Sest na jednu knihovnu.
(viz tabulky v priloze).
Zhodnoceni/komentai k tabul-
kam je jen kratky:

Lehkou prevahu mély, spoci-
tam-li vSechny respondenty (124) i
z fad provoznich pracovnikl, Zeny
(65), muzu bylo 59, mladych do 30
let bylo 47 %.

Kritickd hodnoceni se doty-
kala vSude prevazné klimatizace
a jeji (ne)funkcnosti nebo absence.

38 % uzivatel navstivilo za-
hraniéni knihovnu, vétSinou na-
hodné, 54 % provoznich pracovni-
ki bylo navstévou nebo s exkurzi

v nékteré ze zahranic¢nich knihoven. V&tSinou nebyly podobné té »jejich«.
Neméli s ¢im moc srovnavat, tedy jen s tou pdvodni, »jejich«. Proto jsem
tento Gdaj, ktery mohl byt pro zavéry zajimavy, nehodnotila. Snad uvedu

jen to, Ze kritictéjsi a vice hovorni byli praveé ti, ktefi vidéli venku moderni
nové knihovny.

Snazila jsem se pfi anketé nebo potom pii hodnoceni potlacovat co
nejvic své pocity a nazory na jednotlivych mistech. Moje vlastni pohledy
a pocity, které opiram predevsim o zkusenost z jednorocniho manazersky
a dvouletého uzivatelsky prozivaného provozu v liberecké knihovné i z pred-
chozich navstév ve »zkoumanych« knihovnach, jsem se snazila az poté
konfrontovat s nazory respondentu. Jsem si pIné védoma toho, Ze na kva-

lifikovanou sondu, ktera by ovérila,
jak se nové knihovny pfriblizily naro-
kdm jejich uzivateld a navstévnika,
bych potfebovala daleko SirSi okruh
respondentll a také delsi Cas. Pres-
to, ac jsem se jisté neubranila sub-
jektivnimu posuzovani (sledovat,
jak se dilo podafilo, nejen u nas, se
mi zadfelo az prilis pod kUzi), si mys-
lim, Ze urcitou vypovidaci hodnotu
vysledky maiji.

Mou prezentaci provazeji i citace
z predchozich prizkumd nebo an-
ket MKP a liberecké knihovny a vy-
roky nékterych respondentli z mé
soucasné ankety.

V anketé shrnuji prevazné kritické
pohledy a pocity uzivateld, protoze
témér bez vyhrad vsichni respon-
denti (i pracovnici) kvituji kladné
nové podminky.

Méstska knihovna Praha
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nové ceské knihovny oc¢ima nezavislé knihovnice

U nékterych pracovnikl je citit, Ze mnozi v sobé jesté nezlomili neklid
z moznosti a prava uzivatele a navstévnika se svobodné pohybovat. Jsou
podeziravi, v knihovnach prfibyva zakazl a omezeni, ac trendy a hlavné
legislativa davno toto pravo davaji. Uzivatel je zase mnohdy stéle jesté
»poslusny« a nerepta.

Dotyka se to i »\mé vlastni« knihovny. Prostory jsou polepeny pfisny-
mi zékazy, ZTP napf. maji zam¢ené WC s upozornénim, Ze Kli¢ je na infor-
macnim pulté (aby se tam pry nedostali nepovolani), provozni doba je stale
velmi omezend, knihovna se nepovaZuje za jeden celek s rliznou Urovni
nabidky, pfed vchodem je neupravend, aZz devastovana zelen a Spinavé
odpadkové nadoby... V nékterych knihovnach se zase nepocitalo s tim,
Ze uZzivatel a navstévnik jen nesedi a nestuduje, ale chce se obcerstvit,
komunikovat, kulturné se rozptylit, rozsifit si »obzor« i jinymi aktivitami,
relaxovat... na mist€, tedy vdomé knihovny.

Nabyté zkuSenosti kolegl
»z venku« (potvrdily to mnohé refe-
raty na letoSnim svétovém kongre-
su IFLA v Berling, na kterém jsem
méla tu Cest byt) i mé vlastni hovo-
fi 0 tom, Ze vétsSi a proménna nabid-
ka sluzeb, kultivovany prostor, jeho
variabilita a otevrenost pfinasi vel-
mi rychle obrovské zvySeni zajmu
a dalsi Sirsi poptavku ruku v ruce
s rlistem narokU stale vice »pouce-
nych« zakaznik(.

Prognéozy a kvalifikované
odhady do budoucna musi prova-
zet koncepci knihovny i budovy
a vnitfniho prostoru a jeho klima-
tu pred vlastni realizaci. (Jak napr.
mohla univerzita v Brné opomenout
systém vétrani, mi nejde do hlavy.
A to v dobé, kdy se trend oteplova-
ni kontinentu diskutuje jiz néjaky rok. Pro¢ nase nové knihovny maji
zaviraci dny a omezeny provoz v dobé automatizace, volného vybéru
a automatizovanych knihovnickych systémd, programovanych systému
vytapéni...)

Vim, Setfi se - sama jsem to zazila - ale mnohdy na zakladnich
vécech. Pokud zfizovatelé budou pro jiné problémy tlacit investice dold,
budou budouci naklady vyssi na »dodélavky« nebo tu zbudou malo vyho-
vujici centra, kam sice tlak na sebevzdélavani a dalsi vzdélavani bude
privadét uzivatele, ale nebudou se tu chtit zdrzovat. Pfekvapil mne téz
dost maly prehled a systematic-
nost studia o stavbach a potre-
bach modernich knihoven, zna¢né

Knihovna Jifiho Mahena

knihovna Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
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konzervativni a ochranarsky pfistup nékterych knihovnikd, jejich setrvavani
na starych principech pristupu k uzivateli.

K vladnim programim vystaveb kulturnich a vzdélavacich insti-
tuci bychom se méli postarat o zpracovani standardii v co nejuzsi spolu-
praci s projektanty i staviteli, pravé tak jako se zfizovateli, potazmo
investory, a to s vyuzitim mnohde venku jiz zpracovanych norem a stan-

dardii a s ohledem na ty, kterym je
knihovna urcena.

Pokus o zhodnoceni

Pokus proto, ze vzorek responden-
th je maly, navstivila jsem jen Sest
knihoven a jsem ovlivnéna svou
vlastni zavislosti. Pfesto urcité ne-
jde o stret zajmu - uZ nestavim,
jsem v ddchodu, nemam moznost
mnoho ovlivnit. Ovlivnit mnohé
vSak mohou uzivatelé a ti, ktefi
se na to krasné dobrodruzstvi sta-
vét/projektovat chystaji. K tém by
mohla promluvit ma zkuSenost.
Tudy se tedy ubird i muj subjektiv-
ni vstup do nasi diskuse.

Zhodnoceni/komentar

Vsechny knihovny jsou jejich uzi-
vateli prijaty kladné. Jen 3 z 89
hodnotili negativné, jeden indife-
rentné. Hodnoceni respondentd se

Knihovna Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

Casto u stejné knihovny rozchazeji. Chtéla jsem hlavné, aby se snafZili vyjad-
fovat své pocity. Hodnotit pobyt v budové i uzivani jejich sluzeb a nabidky
je podle mne véci pocitll, a ty mame kazdy odliSné. Na to neni mozZné zapo-
menout. Mnohé vyplynulo jesté z dodatecnych rozhovor(.

Jako dulezita se ukazuje variabilita nabidky sluzeb, zplsobu studia nebo
pobytu i pohybu pro osoby s rliznou télesnou kondici nebo vnimanim. Tedy
aby byl vybér pro vSechny, ale i »pro kazdého néco-.

Rekla bych, Ze vétsina lidi prokézala schopnost vnimat hlavné prostiedi,
které ke svému »pobytu« v knihovné potrebuje, ale néktefi jsou spontan-
néjSi mimo dotaznik. Sluzby knihovny a jejich usporadani, prostor pro né
nelze oddélit od architektonického ztvarnéni.

V souladu s mymi dlouholetymi, studiem podloZzenymi pfedstavami o kon-
cepci fungovani vnitfniho prostoru, coz koresponduje i s mou zkuSenosti,
potvrzovali respondenti, Zze je nutné mit variabilni prostor, transparentni
systém sluzeb a volného vybéru a délce pobytu v takovém zafizeni odpo-
vidajici klima. Nebylo mnoho téch, ktefi by nezminili nefunkéni nebo chy-
bé&jici klimatizaci po cely rok (vSichni ve FF MU).

Pokus o zavéry/vzkazy pro nas vsechny

1 \ Shrnu-li vyjadieni vSech respondentli a mé viastni pfedchozi postie-
hy a pocity:

Vitame urcité kultivaci knihoven jako obanské stavby a to, Ze se (uz2)
stavi. Presto si myslim, Ze je tfeba (vybiram bez ohledu na poradi dileZitosti):

Aby prognozy a kvalifikované odhady do budoucna provazely kon-
cepci knihovny i budovy a vnitfniho prostoru a jeho klimatu pred vlastni
realizaci. Pocitat s variabilnim otevienym prostorem, mobilnim interiérem
v souladu se stoupajici Grovni uZivatele (celoZivotni vzdélavani).

V tomto kontextu i s pohodlim (s ohledem i na individualni potfeby)
pro delSi pobyt v domé a tomu prizplsobit klima, nabidku sluzeb i nabytek.

Usporadani sluZzebnich, skladovych a uzivatelskych prostord maxi-
malné provazat a pocitat s tim, Ze by se postupné mély stat samoob-
sluznymi.
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2 \ Nekompetentni zasahy zfi-
zovatele/investora (iispory) deval-
vuji funkénost/provoz dobie kon-
cipovanych staveb/rekonstrukci:

NeSetfit na funkCnich a ne-
zbytnych zafizenich - vétrani, vih-
¢eni, ochranny systém budovy pred
venkovnimi vlivy, fondu... (Nepovy-
Sovat estetiku nad funkcnost, jak
zminil jeden respondent.)

Pocitat s rezervou/variabili-
tou prostoru na média (PC, laptopy,
nabidku literatury) i pfibyvajici po-

Nezapomenout na obéany se
zménénou télesnou kondici - nor-
my nefeSi ¢asto vSe (vhodné fesSit
s nimi a na misteé).

S rostouci Grovni ICT i vzdélani se proméni i zplsob sluZeb a jejich
nabidka i komunikace s uzivatelem (Gbytek administrativnich Gkon( a pro-
stor( pro né, samoobsluzné pulty...).

Nepodcenovat informacni (i graficky) systém.

3 \ Jak funguje dilo po dostavbhé?

Nesetfime pfriliS na vybudovani instituce, ktera je instrumentem ke
vzdélani a pokroku?

Kladu si tyto otazky jako knihovnice, ktera zpracovala koncepci, kla-
de si je téz vzdy investor, projektant a stavitel?

Provazime dilo vSichni spolecné od pocatku do konce, i pfi jeho uve-
deni do provozu?

Sledujeme spolecné rozvoj knihovny a odhady nasich progn6z?

Méli bychom poéitat s budoucimi naklady provozu i s jejich Gsporami.

Vypracovat spolecné stan-
dardy staveb knihoven.

Pokusme se spolecné na
nékteré z poloZenych otazek a na
vzkazy nalézt odpovéd. Na nékteré
z nich, myslim, odpovédél i mj
maly prdzkum.

Moravskéd zemska knihovna

ANKETA
Provozni pracovnici

Knihovna x rekonstruovand xnovostavba .................c.i.aa.s.

xMUZ xZENA

Vék xdo20 xdo30 xdo40 xdo50 xdo60 xvySe

Jakou/jakym se citite byt knihovnici/knihovnikem

x Konzervativni (tj. pojeti klasické pultové, uzaviené mistnosti, omezeny pohyb uZivatele, dozor,
oddéleni prostor( uzivatelskych, sluZzebnich a fondu )

x Progresivni (tj. otevieny transparentni diim informacnich sluZeb, prostor sluzeb pro kazdého,
volny vybér, volny pohyb osob, samoobsluha, propojeni prostor( uZivatelskych, sluZebnich
a fondti)

Navstivil/a jste néjakeé zahranicni vefejné knihovny?

x ANO (kolik? Byly podobné?) = NE

Pracoval/a jste v knihovné pFed vystavbou/rekonstrukci?

x ANO
(Ugastnil/a jste se priprav nebo byl/a dostateéné informovéana? x ANO  x NE)
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Jak jste se se zménou ztotoznil/a a jak vas uspokojuje (ne)provazanost novych/rekonstruova-
nych prostord sluzeb a jednotlivych Gtvaril soucasné knihovny:
xztotoznil/a  WWhody? ...
x neztotoZnil/a  Nevyhody? ....... ..o s
Mate i vyhrady? JaKE? .. ... i

x NE

Jak vas uspokojuje (ne)provazanost novych/rekonstruovanych prostorti a jednotlivych Gtvarti

soucasné knihovny propojeni prostor(i uZivatelskych, sluzebnich a fond(i?

Ztotoznil/a jste se s tim?

XANO  VPNOAY? .. s

XNE  NEVYROAY? ..ottt
ZESAANIVYNIAAY . ..o e

Co byste vzkédzal/a architektim? .......... ..o

ANKETA

Uzivatelé

Knihovna x rekonstruovand = novostavba ................. ... ...
xMUZ = ZENA

Vék xdo20 xdo30 xdo40 xdo50 xdo60 xvySe

Navstivil/a jste néjaké zahranicni vefejné knihovny?

x ANO (Kolik? Byly podobné?) = NE

Byl jste uzivatelem knihovny jiZ pred vystavbou/ rekonstrukci?

Kdyz ano, vnimate rozdil z hlediska ztvarnéni vnitiniho prostoru pro vas jako uZivatele:
Pozitivné: 1 2 3 (uvedte alespon tfi pozitiva, napf. prostor, volny pfistup ke sluzbam,
pohodli, svétlo, usporadani, prehlednost, moznost individualniho studia, vnitini klima,
podminky z hlediska hluénosti...) ...
Negativné: 4 5 6 (uvedte alespon tfi negativa, napf. neprehlednost, uzavienost nebo
pfemira prostoru, pultové sluzby, slozZitost lenént, vnitini klima, hluk...) .........

Co vam (presto) chybi, co byste pridal/a, vratil/a, ve sviij prospéch, co byste nevyménil/a?

KdyzZ nebyl/a uZivatelem, jak vnimate ztvarnéni vnitiniho prostoru jako uZivatel?

x Vyhovuje (uvedte alespon tfi pozitiva, napf. prostor, volny pfistup ke sluzbam, pohodli,
svétlo, uspofadani, prehlednost, moznost individuainiho studia, vnitini klima) . ...

x Nevyhovuje (uvedte alespon tfi negativa, napr. nepfehlednost, uzavienost nebo pfemira
prostoru, pultové sluzby, slozitost clenéni, vnitini klima) .......................

Co byste (jesté) zménil/ave sviijprospéch? ..................................
Co hyste vzkazal/a architektiim? .................. ... .o,
Co hyste vzkazal/a knihovnikim? ............ ... ... ... ...

Nejcastéjsi vyjadieni vyhrad, vyhod a vzkazi

(a na co byl kladen diraz)

nejcastéjsi nejéastéjsi architektiim knihovnikiim

vyhody/ klady vyhrady

prostor klimatizace nedostatek 3 delsi provoz 6
ohledu pro ZTP

vzdusnost nevhodny material stavét moderné mald nabidka 18

(podlahy, beton)

relaxacni a komuni-
kacni prostory

malé odkladové
plochy - Satny, boxy

zdarilo se

velky volny vybér

lepsi komunikace
s uzivateli

nedostatek PC
(i prostoru pro)
OPAC a internet

diky

(ne)svobodny 3
pohyb

provazanost provozi 7 prostor pro indivi- oteviené prostory ochota
sluZeb a vefejnych dudlni studium
prostori
svétlo absence relaxac- ohledy na pocity vice PC 15
nich a komuni- a potreby uzivatelli
kacnich prostor
prehlednost absence obcerstveni zbyteCné zékazy
a omezeni
pohodli nedostatecny nepodcenovat
orient. systém orientacni systém
obCerstveni nevhodné a hluéné estetické ztvarnéni

toCité schodisté

interiéru (v napojeni
na exteriér a bez-
prostredni okoli)

umisténi, dopravni
dostupnost

nedostatecné
osvétleni (nehospo-
damé, velké celky)

hospodarmost provozu,

ale slusny komfort

pro uZivatele i pracovniky
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Nejcastéjsi pozitiva, vyhody a prani

prostor

pohodli

volny pohyb

mit variabilni (alternativni) volbu zplsobu
sluzeb, nabidky a obsluhy

rozsahly volny vybér

prehlednost

prostory pro relaxaci a komunikaci

obcerstveni

prijemné klima, vzduSnost

provazanost sluzebnich, komunika¢nich
a uzivatelskych prostorii

dostatek prostoru pro PC - internet i OPAC
neomezeny pfistup pro kazdého, ohledy na ZTP
svétlo a vzdusnost

transparentnost

delSi a ¢astéjsi provozni doba

lepsi komunikace s knihovniky
nepodcenovat orientacni systém a graficky
systém

ohledy na pocity a potfeby uzivatel
fungujici klimatizace, klima pro delSi pobyt
dostatek literatury

nepovysit esteticnost nad funkénost

Respondenti

Hodnoty provozni pracovnici
muzi
Zeny
vék do 20
do 30
do 40
do 50
do 60
vyse
navstivili zahranicni knihovny
uZivatelé predtim
uzivatelé potom
celkem

celkem

21 (54 %)
21
14
35

Hodnoty uZivatelé
muzi
zeny
vék do 20

do 30

do 40

do 50

do 60
vyse
navstivili zahrani¢ni knihovny
uZivatelé predtim
uZivatelé potom
hodnoceni pozitivni
hodnoceni negativni
celkem

celkem
53
36
2
42
14
6
17
8
32 (38 %)
67
22
86 (*,+/)
3
89
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uzivatelsky pohled na
knihovny - komparace

a poznamky

k uzivatelskéemu pohledu
obecné

Narodni knihovna CR, Knihovna spoleéenskych véd

T. G. Masaryka a Ustredni knihovna FF MU

Vojtéch Ripka

»Abychom mohli Celit vyzvam, které pred nami stoji, je nejprve tfeba zkoumat toho,

pro néjz navrhujeme (knihovny), a totiZ uZivatele.«\*

Uvodem

Téma tohoto prispévku - kriticky pohled uzivatele na knihovny - je pres
zdani triviality, nebo pravé pro naznacenou »laickost« t€zZko uchopitelné.
Mimo nepfiliS hodnotnou Knihu prani a stiznosti\? dalsi pfimé zplsoby
zpétné vazby mezi étenarem/uzivatelem a knihovnou nejsou. Béhem pfi-
pravy tohoto prispévku jsem nékolikrat pozménil metody a cile uzivatel-
ského pohledu na knihovny a vysledné jsem dosel k nazoru, Ze pravé zpu-
soby, jakymi je mozné uzivatelsky zpUsob vidéni knihovny uchopit a vyuzit,
jsou tim nejcennéjSim poznatkem.

Logicky se nabizela nejjednodussi moznost: definovat hlediska uZzi-
vatele. Na zakladé téchto kritérii sestavit obraz idealni knihovny a nako-
nec touto idedlni predstavou poméfit stavajici stav mné znamych kniho-
ven. Takovy Gkol se ukazal byt mimo rozsah mych moznosti. Uvaha ale ved-
la k ujasnéni pozice uZivatele: bez detailnich znalosti nékolika oborl,
predevsim architektury a knihovnictvi, nejenze nelze vytvaret konstrukt
idealni knihovny zaloZeny na jasnych kritériich, nelze vSak ani spolehlivé
popsat zkoumané budovy. Uelem uZivatelského popisu vSak nakonec
neni detailni technicky popis, ten je ocekavan od odbornikl. V ¢em tedy
spocivaji specifika uZivatelského pohledu? Jaka kritéria je na néj treba
klast, jakymi zakonitostmi se Fidi, jakym zplsobem a k ¢emu je ho mozné
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vyuzit? Tyto otazky se pokusim v nasledujicich oddilech zodpovédét. Nej-
prve nacrtnu rdmec uzivatelského pohledu, pak tento ramec pouZiji pro
pohled na tfi knihovny, s jejichZ provozem jsem jako jejich Casty uZivatel
podrobné obeznamen, a nakonec se zastavim u moznosti, jaké uZivatel-
sky pohled skyta pro planovani a provoz knihoven.

Pfednosti a omezeni uzZivatelského pohledu

Omezenost pohledu uzivatele predurcuje dosah jeho pohledu. UZivatel
nepotrebuje znat plan celé knihovny, funkce a vykonnost vSech zamést-
nancu. Jeho zajmem je pouze funkéni zpUsobilost knihovny, tedy prostory,
které sam pouziva, funkce a vykonnost personalu, ktery obsluhuje pravé
jeho. Je jasné, Ze mnohé souvislosti, které jsou zkuSenym knihovnikiim na
prvni pohled jasné, zlistavaji pro uzivatele skryté. Tento Gvod je proto omlu-
vou za pripadné chyby a odhalovani znamych pravd, nejsem obeznamen
se soucasnym stavem badani v knihovnictvi a provozu knihovny rozumim
pouze ve velmi omezené mite.

Nepouceny pohled vSak ma nékolik nespornych vyhod. Predevsim
je to nezaujatost, nadhled spocivajici mimo jiné v lehkosti oddéleni potreb
od moznosti. Je pravdépodobné, Ze nékteré cile kritickych pripominek jsou
neodstranitelné a zména stavu jinych je kvili omezenym prostfedkim v do-
hledné dobé neuskutecnitelnd, na druhou stranu maze odborné nezauja-
ty pohled objevit mnohé nedokonalosti, které profesionalné vzdy mirné
deformovanému knihovnikovi/architektovi uniknou. Aby byl pfispévek sro-
zumitelny, pouzil jsem k zasazeni svého vlastniho uZivatelského pohledu
nékteré snad znamé a vyuzivané terminy a klasifikace vyétené z odborné
literatury, ¢imz si ovSem necinim narok na odbornost.*

Co rozumim uzivatelskym pohledem

Abych predesSel bezbfehému chrleni kritickych pfipominek vSeho typu,
pokusim se o stanoveni zakladnich klasifikacnich pravidel. UzivatelQv hlav-
ni zajem je, aby knihovna fungovala hladce a bez problémd, které by se ho
tykaly. Pohled uZzivatele je tedy pro knihovniky nedprosny v tom, Ze zpétna

vazba se tvori pouze jako reakce na problematické stranky chodu, ne na

napravu a inovace. Pozitivniho prvku provozu knihovny si uzivatel v§imne

pouze tehdy, pokud néjaka soucast chodu knihovny nad ostatnimi srov-
natelnymi zafizenimi vyrazné vynika. Ta ¢ast funkci knihovny, jeZ je zamé-
fena na uzivatele, by méla podle Freemana'* zohlednit tyto oblasti: pfistup

k informacim, socializaci, interakci a spolupraci uzivatele. Jedinou skutec-

né dulezitou oblasti se na prvni pohled zda byt pfistup k informacim, nic-

méné na zakladé vlastni zkuSenosti a predevsim pozorovani je zvladnuti
socializacnich a interakénich funkci neopominutelnou soucasti problema-
tiky knihovny. Spolupraci tematizuje Freeman trend, ktery vraci vysoko-

Skolskou vyuku do knihoven. Je nejisté, nakolik je takovy trend zazname-

natelny a zadouci v Ceské republice, proto tuto oblast pominu.

Architekt Faulkner-Brown stanovil deset zasad,"®* nékdy zvanych
deset prikazani Faulknera-Browna,*° které by mély byt spinény dobrou
knihovnou:

1 \ flexibilnost - dispozice, struktura a obsluha jednoduse upravitelné;

2 \ kompaktnost - pro jednoduchost pohybu ¢tenard, zaméstnancl
a knih;

3 \ dostupnost - z vnéjsku dovnitf budovy; od vchodu do vSech casti
budovy; s jednoduchym celkovym plankem, k némuz je tfeba pridat
jen minimalni pocet navigacnich prvk(;

4 \ rozsiritelnost - tak, aby byl v budoucnosti mozny dalSi prostorovy
rozvoj bez vyraznych narusent;

5 \ pestrost - v zajisténi knih a ve sluzbach pro étenare tak, aby mu byla
dana co nejvétsi svoboda vybéru;

6 \ usporadanost - aby umoznila pfimérenou podobu setkani étenare
s knihou;

7 \ pohodinost - k podpore efektivity;

8 \ se stalym prostfedim - k archivaci fondd;

9 \ zabezpecenost - ke kontrole chovani uzivatele a predchazeni ztratam
knih;

10 \ hospodéarnost - postavena a v provozu za minimum prostfedkd.
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Ke klasifikaci kritickych postfehl k vybranym knihovnam mi poslouZi kom-
binace obou téchto soubori méfitek.

Nacrt studie - poznamky ke tfem knihovnam

K studii jsem si vybral tfi knihovny, které pouzivam nejcastéji, a s jejichz
chodem jsem tudiZ obeznamen: Narodni knihovnu Ceské republiky,
Knihovnu spolecenskych véd T. G. Masaryka v arealu Univerzity Karlovy
v Praze-Jinonicich a Ustfedni knihovnu Filozofické fakulty Masarykovy uni-
verzity v Brné.\" Nepujde o komparaci, ale spiSe o strukturované kritické
poznamky tykajici se téchto knihoven, nebot nespliuji zakladni predpo-
klad - srovnatelnost. Narozdil od Masarykovy knihovny a knihovny filozo-
fické fakulty, jez slouzi pouze nékterym fakultdm univerzit,'® je Narodni
knihovna univerzalni. Mé znalosti a kriticky pohled se omezuji pouze na
oddéleni, ktera v téchto knihovnach pouzivam:
\ Narodni knihovna - vSeobecna studovna, studovna spolecenskych
a prirodnich véd, referenéni centrum, studovna periodik, hala slu-
Zeb, obcerstvent;
\ Masarykova knihovna - studovna, knihovna, bufet;
\ Knihovna FF MU - fondy fakulty socialnich studii, tj. 3. patro.

Kompaktnost a flexibilita

Je zfejmé, Ze funkce rozdéluje pfirozené knihovny na dvé skupiny, a to na
dvé univerzitni a narodni. Nékolika kategorii se dotyka fakt, Ze Narodni
knihovna sidli v historické budové, zatimco obé& univerzitni knihovny byly
postaveny v 90. letech, brnénska pfimo jako Gc¢elova samostatna budova,
Masarykova knihovna je soucasti komplexu univerzitni budovy v Jinonicich.
Tento fakt se odrazi na flexibilité, kompaktnosti i rozsifitelnosti jednotlivych
staveb, Narodni knihovna je v tomto ohledu svou historickou budovou nej-
vice omezena. Zatimco vSechny sluzby pro uZivatele v Narodni knihovné
a v knihovné FSS jsou soustfedény do jedné budovy a pouze do nadzem-
nich pater, Masarykovu knihovnu tvofi knihovna samotna, rozkladajici se
prevazné v suterénu, a do blizké budovy dislokovana prezenéni studovna.

Dostupnost - omezeni bariér

Vzhledem k umisténi vypljéni sluzby i prezencniho fondu ve 3. patfe budo-
vy je pristup ke knihovné FSS v klasickém smyslu bariér nejhorsi. V budo-
vé sice funguje vytah, jeho kapacita je ale znaéné omezena. V knihovné
navic neni Zadna prostorova moznost odpocinku od studia, néjaké misto,
kde by bylo mozné socializovat. Chce-li uzivatel stravit ¢as odpocinku mezi
studiem mimo budovu knihovny, je nucen prekonat dvakrat tfi patra budo-
vy. V Narodni knihovné se nachazi prostor pro socializaci jak na chodbé,
tak pred budovou. Logicky a atraktivni prostor vnitfniho dvora sousediciho
s referencnim centrem je uz delSi dobu z neznamych technickych ddvodd
uzavren. Pred budovou jsou pouze dvé lavicky, vétSi mnoZstvi mist k seze-
ni se nachazi vice nez 60 metrd od vchodu, velka ¢ast uzivatell tak zby-
tecné postava okolo vchodu, pfipadné posedava na zemi.

V budové Narodni knihovny zcela chybi plan knihovny jako celku,
totéz ale plati i o jednotlivych studovnach.® Stejna situace je v knihovné
FSS, v Masarykové knihovné je plan umistén pouze v suterénni casti
studovny, orientace v ostatnich ¢astech je ponechana na uzivateli. Rozsah
univerzitnich knihoven dovoluje neexistenci planu celkového rozvrzeni
knihovny, v pfipadé knihovny FSS se ale ukazuje, Ze plan konkrétni mist-
nosti s vyznacenym umisténim pojmenovanych tematickych regall by byl
nadmiru uzite¢ny. Fond Knihovny FSS vznikal soustfedénim nékolika dil-
¢ich fondl mensich zafizeni a toto déleni je zachovano, z hlediska dostup-

Néarodni knihovny zpUsobuje, Ze i pomérné Casti uZivatelé neznaji néktera
jeji oddéleni jen proto, Zze se nachazeji v odlehlejSich ¢astech budovy.

Zcela bezkonkuren¢ni inovaci hodnou nasledovani je moznost vra-
ceni knih v témér jakoukoli denni i noéni dobu pomoci automatického sys-
tému 3M SelfCheck v knihovné FSS. Toto zafizeni sniZuje zatiZzeni obsluhy
knihovny béhem dne a umoZiuje uZivateli vyhnout se zbytenému zdrze-
ni pri ¢ekani ve frontach.

Problematicky je provoz vSeobecné studovny a studovny spolecen-
skych a prirodnich véd v Narodni knihovné. Interiér vSeobecné studovny
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ma sice vysokou estetickou hodnotu, nicméné predevsim v dobé zkous-
kového obdobi je studovna Casto pIiné obsazena a knihovna zjevné nena-
Sla zpUsob, jakym by zajistila jeji vétsSi kapacitu. Studovna spolecenskych
a prirodnich véd nedostacuje kapacitou témér celorocné a ma jen velmi
omezené oteviraci hodiny. Neuvéfitelny je zpUsob, jakym je umoznéno kopi-
rovani materialli ze studovny spole¢enskych a pfirodnich véd. UzZivatel musi
vyCkat na chvili, kdy je jeden zaméstnanec obsluhy studovny na svém mis-
té postradatelny. Tento zaméstnanec pak odnese material k okopirovani
do haly sluZeb (cca 150 m), tam ho pres sluzbu u kopirek vyda étenafri. Poc-
ka, nez si ¢tenar potfebné pasaze okopiruje a zaplati, pak se spolu s nim
a knihou vyda zpét do studovny. Pokud si uzivatel kopiruje vétSi mnozstvi
stran, ma »svého« zaméstnance k dispozici az nékolik desitek minut.

Studovna Masarykovy knihovny je vzhledem ke svému umisténi v su-
terénu zcela bez denniho svétla, coz je pro delSi uziti pomérné neprijemné.

V Narodni knihovné se mlZe stat uZivatelem kazdy, v univerzitnich
knihovnach je podle mého nazoru nesmysiné omezeni na studium na pfi-
slusné fakulté.

PohodIlnost

Obcerstvovaci zafizeni neni nutnou soucasti knihoven. Podle mého néazo-
ru je vétSina knihoven pfimo asociovana a posuzovana podle nejblizsi
moznosti obcCerstveni, byt se nejedna o integralni soucast aredlu knihov-
ny, a podoba a vzdalenost takového zafizeni je jednim z faktord. Pouze v pfi-
padé Narodni knihovny je bufet do knihovny zakomponovan. Umisténi je
idealni, nizké ceny jsou snad jeho jedinou vyhodou. Je zanedbany a Spi-
navy, s minimalnim vybérem. Zda se, jako by jeho odpudivost méla plso-
bit samoregulujicim efektem na mnozstvi zakaznik(. V knihovné FSS je
obcerstveni asi 50 m. Jde o bufet, ktery je provozovan nékolika studenty,
jde o celkové prijemné zafizeni. Nékde mezi témito extrémy se nachazi
bufet v univerzitnim arealu Masarykovy univerzity. Pfimo sousedi s vstup-
ni mistnosti knihovny. Plsobi odlidsténym dojmem, je ale narozdil od
Narodni knihovny alespon Gisty.

Uspofadanost

Historicka budova Narodni knihovny je pro vnitini usporadani knihovny
nejméné prihodnou, presto je podle mého nazoru jesté méné efektivné roz-
vrzena, nez je nutné. Nejlépe pfistupny prostor - halu sluzeb - z vétsi ¢as-
ti zabiraji listkové katalogy. V&tSina ¢tenarl ale podle mého nazoru pouzi-
va elektronicky katalog, a tak by se misto dalo vyuZit Iépe. Podobné nesmy-
sIné je vyreSeno referencéni centrum. Tam jsou zaroven umistény nékteré
encyklopedické a prehledové publikace. Minimum mista k sezeni, které po
umisténi pocitacd v oddéleni zbylo, znehodnocuje knizni fond, nebot ho
Casto nelze vyuzit.

Moznosti aplikace uzivatelského pohledu

Je znatelné, Ze kriticka studie knihovny provedena pouze na zakladé pozo-
rovani jednoho uzivatele je nutné pouze partikularni. Prostorem, kde je
mozné pohled uZivatele vyuZit, je proces evaluace. Lushington nazyva pro-
jektovani knihovny »interaktivnim vefejnym procesem«.\** At uz jde o pfipad
posuzovani a modifikace planl budouci knihovny nebo o evaluaci stavaji-
ciho zafizeni, pohled jednotlivce je evidentné tieba systematizovat a zaci-
lit. Mimo to je jasné, Ze je vyhodné vyuzit vice uZivatell najednou. V této
oblasti dochazi ke styku architektury, knihovnictvi, sociologie a marketingu.

PredevSim v anglosaském svété je evaluace knihoven zavedenym
procesem. Metodologie, ktera se pouziva pro ziskani podkladd k evaluaci,
je odvozena z klasického sociologického instrumentare, existuje zde ale
nékolik zajimavych modifikaci:

a \ mentalni mapy;
b \ walk-through rozhovor;
¢ \ focus group.

ad a Princip vyzkumu pomoci mentalni mapy spociva ve zjiSténi toho,
jakym zplsobem je uloZzena pfedevsim topografie knihovny v pamé-
ti uzivatele.
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ad b »Walk-through«rozhovor se lisi od béZného sociologického rozhovoru verejnosti. Skupina maximalné 18 uzivateld knihovny je vyzkum-
tim, Ze se déje béhem »prochazky« pfimo v cilovém misté, v knihov- nikem - vedoucim skupiny vedena 2 az 3 hodiny bud k simulaci
né. Detailné tuto metodu popisuje Lushington:\'* Skupina Citajici reakci na inovaci, nebo na stavajici stav. Focus group metoda je
maximalné 14 lidi je doprovazena facilitatorem a zapisovatelem. vhodna pro identifikaci problémd, jejich jednotlivy precizni rozbor je
Facilitator nejprve poda kratké vysvétleni k smyslu a prabéhu vyzku- zalezitosti metod ostatnich.
mu a pocne cestu po knihovné. Na jednotlivych mistech knihovny je )
jeho Gkolem vyvolat napfiklad vhodnou otevienou otdzkou komen- Zavérem
tare uzivatell. Zapisovatel zaznamenava déni ve skupiné.\'2 Zfejmou Nabidnuté kritické poznamky zdaleka nemaji byt vyCerpavajici kritickou
vyhodou tohoto typu vyzkumu je moZnost zachytit bezprostredni studii. Dalo by se navrhnout mnozZstvi dalSich zlepSeni, zcela jsem napfi-
reakce nezasazené autocenzurou a lepSi schopnost uzivatell klad pominul oblast bezpecnosti, kde by se jevilo vhodnym pouZit simula-
vybavit si vSechny asociace spojené s tou kterou ¢asti knihovny. ce kradezi apod.

ad ¢ Focus group je technikou pouzivanou v soucasnosti predevsim Smyslem tohoto referatu je poukaz na moznou uzite¢nost uzivatel-
v marketingu.\** Jde o zpUsob, jakym lze ziskat zpétnou vazbu, ského pohledu na knihovny. Systematizace jeho ziskani a vyuziti mize byt
ktera se podoba soucasnym, nebo dokonce budoucim reakcim prospésSnym nastrojem pfi optimalizaci chodu knihoven.

Poznamky

\ Freeman, G. T.: The academic library in the 21 century: Partner in education, in Webb, T.D. \7 Déle jen Narodni knihovna, Masarykova knihovna a knihovna FSS

Knihovna T. G. Masaryka v Jinonicich je spoleéné zafizeni Centra pro otazky Zivotniho
prostiedi UK, Filozofické fakulty UK, Fakulty humanitnich studii UK a Fakulty socialnich véd
UK; Ustfednf knihovna FF MU je spole&nym zafizenim Filozofické fakulty a Fakulty sociélnich

(ed.): Building libraries for the 21 century - the shape of information, s. 63 \8
2 Viz Kniha pfani a stiZznosti, Narodnf knihovna Ceské republiky, Praha
N3 To neni mozné také vzhledem k selektivnosti citaci a omezenosti vybéru odbornych

pramen(i a naprosté neznalosti metodologie. studii Masarykovy univerzity.
M Freeman, G. T.: The academic library in the 21 century: Partner in education, in Webb, T.D. \9 Mam na mysli plan vyvéseny blizko vchodu.

(ed.): Building libraries for the 21% century - the shape of information, s. 64 MO | ushington, N.; Kusack, J. M.: The design and evaluation of public library buildings, s. 142
5 Viz Faulkner-Brown, H.: Some thoughts on the design of major library buildings, in M s, 143 ibid

Bisbrouck, M. F. (ed.); Chauveinc, M.(ed.): Intelligent library buildings , s. 160 M2 Vhodné je z celé akce pofidit audio/video zaznam.
S Viz kapitola Desirable Qualities in academic library buildings, in Edwards, H. M.: University \3 Kotler, P.: Marketing management, s. 245

library planning, s. 4-9
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kritické pripominky
studentu k noveé
knihovne

Silvie Presova

Petr Skyiik

Filozoficka fakulta Masarykovy
univerzity

Knihovna FF je na rozdil od vétSiny ostatnich knihoven zrak(im vefejnosti
dokonale ukryta uprostfed vnitrobloku arealu Filozofické fakulty MU. Prv-
ni dojem student(i z budovy byva vétSinou rozpacity, objevuji se privlastky
jako Rakosova chyse, Krematorium ¢i Kontejner. Na druhé strané je nazor
odborné verejnosti, architektll a kunsthistorikl, ktefi nesetfi chvalou,
a budova ziskava z jejich strany vysoka ocenéni.

Exteriér knihovny tvofi fakultni dvorek, ve kterém je navrZzena i drob-
na architektura vnitrobloku - osvétleni, serpentina dubové pésiny ¢i stu-
denty hojné vyuzivana masivni lavice, ktera se ovSem hodi spiSe k poleze-
ni nez posezeni. Anglicky dvorek je ozvlastnén bronzovou plastikou nazva-
nou »Kmene.

Pokud chceme vstoupit z exteriéru do interiéru, narazime na prvni
problémy. A to jednak na drevénou lavku, kterd v zimné silné promrza
a slouzi spiSe jako skluzavka, jednak na vstupni dvere, které jdou tak
téZko otevirat, Ze s jejich pfetlaéenim ma mnohdy problém zdravy Clovék,
natoz handicapovany uzivatel. Vystizné to bylo popsano ve studentském
Casopise Krokem rokem: »Pokud se kolem vas najednou ve zvysSené mire
vyskytuji slecny se sklopenou hlavou a soustredénym vyrazem ve tvari,
mirite pravdépodobné do knihovny. Ony sle¢ny nejsou ani tak ponoreny do
Uvah o tématu budouci seminarni prace, jako spis do Gporného boje s dre-
vénym pristupovym mostem do knihovny. Zatimco v zimé si na jeho zle-
dovatélém povrchu lamou kosti muZi i Zeny bez rozdilu, v teplejSich obdo-
bich roku je pouze zaleZitosti sleCen prekonat trnitou cestu ke vzdélani pri
zachovani vSech ¢asti své obuvi. Museli jim to udélat naschval. Velikost
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mezer mezi jednotlivymi prkny se totiz naprosto shoduje s velikosti dam-
skych podpatkt. Pokud se prislusnice zenského pohlavi netrefi svou noz-
kou na prkno, zasekne se a riskuje tak prinejmensim ztratu svého patnicku
(pozn. pro muze: spodni ¢ast damského podpatku). Ze jste jesté nevidéli
zadnou damu brousici kolem pristupového mostu s vySpulenymi hyzdémi,
zoufale hledajici ¢ast svého strevicku? To jste se uz nejspis soustredili na
otevirani dvoutunovych sklenénych dveri do knihovny...« Nutno dodat, Ze
architekti povazuji knihovny za novodobé chramy, chramy informaci, a Ze
tedy vstup do nich nemdze byt podle jejich nazoru nijak jednoduchy, stej-
né jako neni jednoducha cesta za poznanim. Tolik symbolika.

Pocet studijnich mist v knihovné i pocet knih ve volném vybéru je
opravdu Uctyhodny. Pouze v pfipadé, Ze chcete knihu z vySSich polic, zehra-
te na pocet a nahusténost knih a hledate horecné po studovné pojizdnou
stolicku, abyste si knihu z vrchnich regal podali.

Jednim z klicovych poZadavkl na studijni misto je kvalita osvétleni.
To je skvéle integrovano do stropu studoven. Pfisvétleni studijnich mist je
zajisténo lokalnimi lampickami, které bohuZel nejsou nastavitelné. To ma
za nasledek, Ze vétSina jejich svétla konc&i nevyuzita, protoZe sviti prevaz-
né na odlehlou ¢ast stolu.

Vyrazna oranzova barva zatézovych kobercu tvofi pékny kontrast
k Sedi zdi a regal(, ale pouze do zimniho ¢i destivého pocasi, kdy se bar-
vy srovnavaji a podle Slapot na koberci mlzete presné urcit, které knihy si
uzivatelé nejcastéji pujcuji. Nékteri
studenti se doZadovali omitnuti
stén a stropu z pohledového betonu
z dlvodu premiry Sedi, architekti
vSak argumentuji, Ze barevnost
obstaravaji knihy.

knihovna FF MU

drevény mdstek

Luis Marques kdysi napsal: »... sila architektonického ztvarnéni pro-
storu netkvi nutné v napadnych opulentnich gestech, ale spiSe ve skrom-
nych, tajemné prchavych vytvorech, které vyzyvaji i podnécuji, které dale
zkoumayji nekone¢né moznosti architektonického ¢inu.« Pfes vSechny vySe
uvedené vytky povaZzujeme tuto budovu za pozoruhodny architektonicky
pocin, kterym jako by architekti vzkazovali: »Neracte se rozptylovat archi-
tekturou, racte si hledét knih.«

Misto zavéru nékolik problému bezbariérovosti knihovny:

\ Vstup do knihovny - jednak pres hlavni vchod, kde jsou ale problémy
s lavkou a dvefmi (viz vySe), jednak pres anglicky dvorek, ktery ale
handicapovanym uZivateliim pfipada podfadny. Slovy jednoho vozi¢-
kare: »Ted’ mi opravdu pfipada, ze chodim kanalem.« Tento bezbari-
érovy vstup je z bezpeénostnich dlivod( stale zamceny. Zvenci je
sice nainstalovany »bzucaks, ale zevnitf neni, pfi odchodu je nutné
»obtéZovat« personal knihovny.

\ Mezi regaly je pohyb s vozikem omezeny, neni mozné se mezi nimi
otocit.

\ Nevyhovujici je vysSka referencnich a vypUjcnich pultl na studovnach.

\ U mists pocitaci na sezeni je problém s omezenym prostorem pod stoly.

\ Ve vstupni hale pocitace pro voziCkare nedostupné, jsou pfrili§ vysoko.

Pro¢ by méla byt knihovna bezbariérova? Neni snad jednou z hlavnich
funkci knihovny sluzba? Nemaji snad knihovny umoznit pfistup ke svému
informacnimu fondu vSem potencionalnim uZivateliim bez ohledu na jejich
omezeni? Jednoznaéné maiji!

Knihovny nevystaéi pouze se vstficnym postojem a ochotou perso-
nalu - knihovnikd. Je nezbytné myslet na vSechny potencionalni uZivatele
jiz pfi navrhu knihovny, vcitit se do situace a moznosti handicapovanych
uzivatell. Vzdyt, jak piSe prof. Andrew Lass, kdyZ uz pro nic jiného, tak
alespon proto, Ze »... skoro kazdy, ne-li kaZdy, je v nékterém obdobi svého
Zivota tim ¢i onim zplsobem télesné postizen.«
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ustredni knihovna
Filozoficke fakulty
Masarykovy univerzity
v Brné

Pavla Kanska
Alexandra Skyfikova
Masarykova univerzita

Pro¢ se tak stalo

Historie Usili o vybudovani centraini fakultni knihovny pro Filozofickou fakul-
tu MU je dlouha. Podminky pro poskytovani knihovnickych sluzeb byly
v minulosti na filozofické fakulté zcela nevyhovujici. Knizni fond byl z vel-
ké ¢asti decentralizovan do dil¢ich knihoven, k dispozici byla pouze jedna
studovna se 40 misty a Sest pocitacu pro ¢tenare. Pfitom v podminkach
studia na filozofické fakulté bylo potfeba nejen zajistit praci student( s ori-
ginalnimi texty v knizni a Casopisecké podobé€, ale reagovat i na nastup
novych informacnich technologii, které vedou k transformaci tradi¢nich
knihoven na centra informacni vyuky.

Koncepce

Koncepce nové knihovny filozofické . IL N})\INNL ‘
fakulty byla zpracovana na jafe roku St l \U"ll
1996 (pfipominky vyjadrili i americ- I“m:lw IHI }‘hM
ti odbornici v oblasti informacnich d i
sluzeb Marie Bednar z Pennsylva- ‘

nia State University a prof. Andrew I
Lass z Mount Holyoke College) a po
vyjadfeni vedoucich Gstavl fakulty
byla také schvalena. BEhem roku
1997 se pripravovala verejna ano-
nymni architektonickd soutéz na
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ideové Fedeni vystavby knihovny. Do soutéZe se prihlasilo 16 firem z CR
a odborna porota v bfeznu 1998 vybrala navrh architektt Ladislava Kuby
a Tomase Pilare z Brna. Po slozZitych projekénich a urbanistickych pracich,
v nichz méli své slovo pamatkari, dendrologové, Gtvar hlavniho architekta
i samotni knihovnici, bylo vSe pfipraveno k realizaci, ktera zacala zemnimi
pracemi v roce 2000. Slavnostni otevieni knihovny probéhlo 14. 5. 2002,
kdy byla také ve fakultnim paréiku odhalena plastika Michala Gabriela
nazvana »Kmene.

Dispozi¢ni feseni

Objekt knihovny je situovan uprostired méstského bloku tvoreného riizno-
rodou zastavbou vzniklou v pribéhu 19. a 20. stoleti. Budova knihovny je
navrzena vUci svému okoli jako kontrastni, jednoduchy objekt, ktery ale ve
svém prostfedi neni rusivym elementem diky nulovému stylu fasady.

Architektura, interiéry

Zamérem architektl bylo odclonit interiér budovy od okoli a pfitom zacho-
vat vizualni kontakt. To se jim podafilo pomoci polopropustné struktury
pfedsazeného plasté ze svislych
dubovych lamel na podpurné oce-
lové konstrukci. Lamely plsobi po
vétSinu dne jako slunolam a brani
vstupu pfimého slunecniho svétla
do studoven. Na abstraktni ploSe
obvodového plasté architekti ak-
centovali vstup do objektu. Cela
stavba je provedena z monolitic-
kého betonu, ktery je priznan na
vSech povrSich. Soudoby minima-
lismus se projevuje i v redukci mate-
rialll a jejich stfidmém a logickém
pouZziti.

V interiéru je dominantnim
prvkem elegantniho jednotraktu mo-
nolitické dvouramenné schodisté
v kruhovém vyfezu, prochazejici ce-
lou budovou. Na schodistovou halu
navazuji velkoprostory studoven, je-
jichZ vnitfni usporadani je mozno
v budoucnu flexibilné ménit. Rozvody
médii jsou z tohoto dlivodu vedeny
v dutinkové podlaze. Kazdé studijni misto umoznuje pripojeni PC nebo note-
booku. V podzemnim podlaZi je umistén sklad knih, vybaveny kompaktnimi
regaly, a kancelare pracovnik(l knihovny, prosvétlené z anglického dvorku.

Nase pozadavky

0d nové knihovny jsme ocekavali, Ze nam pomUze realizovat zasadni zmé-
nu orientace, a to z fondu na uzivatele. Cilem je namisto pouhé sbirky knih
uspokojeni informacnich potreb navstévnikd knihovny, pficemz dliraz se
klade hlavné na kvalitu sluzeb. Abychom mohli poskytovat kvalitni sluzby,
potfebujeme k tomu urcité podmin-
ky. Pro architekty tak vznikla neleh-
ka Uloha dostat do ¢ty velkych stu-
doven co nejvice knih a zaroven ale-
spon 400 studijnich mist s ohledem
na poCty studentd. To se podafilo,
i kdyZ se musel u kniznich regalQ
zvysit pocet polic na sedm. Plvod-
né jsme se sedmou polici pocitali
jako s rezervou, ale nakonec jsme
zaplnili GpIné vSechno, abychom ve
volném vybéru umoznili étenarim
pfistup k co nejvétsi ¢asti Zivého
fondu.
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Zakladni fakta

Na filozofické fakulté je témé&F 700 000 knih, z toho v Ustiedni knihovné
necela polovina. Mame asi 120 000 knih ve volném vybéru a 150 000 ve
skladu v kompaktnich regalech.

Zakladni parametry budovy

Zastavéna plocha 520 m?
Obestavény objem 9 880 m®
Vyska 19 m
Pocet podlazi 5, z toho 4 nadzemni a 1 podzemni
Celkova plocha vSech podlazi 2 600 m?
z toho volny vybér 1 600 m?

Na 25 knihovnik( pfipada 4 500 registrovanych étenar, pro které je
knihovna oteviena cely tyden - od
pondéli do patku od 9 do 20 hodin,
v sobotu a nedéli od 9 do 17 hodin,
celkem 71 hodin tydné. K prezenc¢-
nimu studiu je knihovna pochopitel-
né oteviena verejnosti. Pro vSechny
uzivatele je na kazdém patre k dis-
pozici samoobsluzna kopirka, ve
druhém patre tiskarna a v prvnim
patfe skener. Ve vstupni hale je pfi-

Foto: http://www.phil.muni.cz/knihovna

stroj pro samoobsluznou vypUjcku 3M SelfCheck, na kterém si ctenaf mize
pUjcit knihu bez pomoci knihovnika.

Architektura jako sluzba spoleénosti

Ztotoznujeme se s mySlenkou Waltra Gropia, Ze architekt ma koordinovat
pozadavky stavebnika, realizatora a uzivatele. Odbornici by méli architek-
tovi zprostfedkovat styk s realitou a zamezit formalnimu pfistupu k pro-
jektovani.

Zakladni podminka Gspésné architektonické tvorby v definici Richar-
da Neutry zni: »Nemohu slouzit ¢lovéku, dokud ho nepoznam. Nemohu
navrhnout dobry pribytek ani pro ledniho medvéda v ZOO, dokud jej nepo-
znam a nebudu mit rad, dokud se nebudu snaZit Iépe porozumét lednim
medvédim.«

Hlavni klady nové knihovny

Rozsifeni volného vybéru z 2 000 svazkl na 120 000 svazku
RozSifeni provozni doby z 51 hodin na 71 hodin za tyden
Zvyseni pocétu PC v knihovné ze 6 na 80

ZvySeni poctu studijnich mist ze 40 na 400

P A Ay e

Jak vSichni vime, architektura ma ze vSech druhl uméni nejvétsi
spoleensky dosah. Zadny obraz, socha nebo literarni dilo nemtize natolik
ovlivnit Zivot spolecnosti jako architektonicky projekt. Z této skute¢nosti
vyplyvaji velké moznosti architektury, ale zaroven i velka odpovédnost jejich
tvarel. Ceka je cesta pokorného pfistupu k uZivateli, cesta skuteéné sluz-
by architekta spolecnosti.
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knihovna
pro mesto - vize
a realita

Libuse Nivnicka
Knihovna Jiiho Mahena

Uvodem

Nazev Knihovna pro mésto jsme zvolili pro projekt, kterym jsme formulo-
vali vizi moderniho kulturniho, spole¢enského a informacniho centra més-
ta Brna umisténého v baroknim kulturnim palaci. Jak se nam dafi tuto vizi
naplnovat, mizeme po témér dvou letech provozu hodnotit. Pfipomenme
vSak nejdrive okolnosti, které vedly k nutnosti zasadni rekonstrukce pala-
ce i knihovnickych sluzeb.

Hlavni problémy pfed rekonstrukci

SchrattenbachUyv palac predstavuje jednu z mala dochovanych baroknich
pamatek palacového typu ve mésté (zasadni barokni pfestavba 1730
A. CH. Oedtl, stavitel M. Grimm). Sidlem Knihovny Jifiho Mahena je od roku
1950. Pres fadu dilcich oprav, provadénych zejména v priibéhu 70. a 80.
let, byl jeho stav na poc¢atku let devadesatych doslova havarijni. Mezi hlav-
ni problémy patfila statika vertikalnich i horizontalnich konstrukcei, hava-
rijni stav technickych siti, ndvazné pak velké energetické ztraty. Rada
cizorodych pristaveb a zcela nepfristupnych prostor. Chybéla potfebna tech-
nicka a technologickéa zafizeni. Nelnosné byly hygienické a pracovni pod-
minky. Odtud pak vyplyvala znaéna omezeni pro provoz sluzeb, o jejich roz-
voji nebylo mozné viibec uvazovat. Podobné jako nemovitost sama bylo
zdevastované a soudobym potfebam nevyhovujici také interiérové vyba-
veni.
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Schrattenbachiv palac

Vychozi idea

Revitalizace chatrajici kulturni pamatky byla tedy prvnim predpokladem
a vychodiskem pro implementaci modernich knihovnickych a informacnich
sluZeb. Cilem bylo provést zachranu kulturni pamatky zplsobem, ktery
bude respektovat historické hodnoty, zaroven vSak umozni vytvorit z pala-
ce soudobé kulturné-spolecenské a vzdélavaci centrum co nejvice otevre-
né verejnosti. Zasadné se méni tradicni pojeti uzavienych oddéleni a nabi-
zi se jednotny uzivatelsky komfort véem socialnim skupinam klientd. Celou
koncepci prolina idea bezbariérového prostoru a volného pristupu klientd
ke vSem typUm sluZzeb. Dosazeni vysoké profesionality sluZeb, vybudova-
ni kultivovaného prostfedi s pratelskou atmosférou.
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Bezbariérovost

Hovofime-li o bezbariérovosti, nemame na mysli pouze odstranéni tech-

nickych prekazek, ale také minimalizaci pfekaZek organizacnich a komu-

technické bariéry, patfi:

\ aplikace zakonnych a technickych norem (bézny i handicapovany uzi-

vatel, bezpecnost a hygiena prace aj.);

\ technologicka vybaveni (vytahy, ozvuc€eni objektu, EZS, EPS, UPS, vzdu-
chotechnika, hlasova navigace pro nevidomé, elektronicka ochrana
fondu);

promysleny orientaéni systém objektu i ve fondech;

plnd automatizace sluzeb;

maximalizace volnych vybér(;

oddéleni funkcnich zon pro verejnost a sluzebniho zazemi' s cilem dosa-
Zeni neruSeného provozu obou ¢asti (spada i do roviny organizacni).

s s

Mezi hlavni organizacni opatreni Ize zaradit:
\ sjednoceni provozni doby;
\ zména Casového rozlozeni provozni doby (posun do vecernich hodin
a provoz v sobotu);
\ centralizace »vstupnich« operaci v hale sluZzeb (centralni registrace,
pokladna - financni konta, vypUjéni protokol, informace);
\ jednotny knihovni fad pro automatizované provozy propojené on-line
v siti;
sluzby pro pfitomné i vzdalené uZivatele;
komplexni a jednotna forma prezentace knihovny a jejich sluzeb;
oddéleni funkcnich zon pro verejnost a sluzebniho zazemi' s cilem dosa-
Zeni neruseného provozu obou ¢asti.

vy

Co rozumime odstranovanim komunikacénich bariér?
\ firemni kulturu orientovanou na klienta;

\ profesionalitu oboru;

\ vstficnost;
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\ individualni pfistup;

\ pratelskou atmosféru.

Pfi pFipravé celé koncepce sluZeb byla provedena procesni analyza, ktera
presné definovala hlavni a podplrné procesy, vztahy mezi nimi i odpo-
védnosti. Ve vztahu k objektu a chodu sluzeb byla definovana cesta knihy,
uzivatele a procesll obsluznych s cilem minimalizovat nezadouci rusivé
kFiZeni téchto cest.

Pozadavky na interiéry

Realizace interiérii méla zahrnovat:

volny a zabudovany mobiliar;

interiérovou zelen;

orientacni systém;

doplikové osvétlovaci systémy;

specialni Gpravy povrch(;

akustické Upravy poslechovych mistnosti;
mobiliaf pro vystavy a prezentacni plochy;
umélecka dila.

PP A A Ay d

DalSi ¢asti investice pak byla technicka vybaveni (vypocetni, prezentaéni
a audiovizualni technika). Skutecnosti zlstava, Ze pod vlivem nutnych
Uspor (projektovy navrh presahl vysi dostupnych finanénich prostredku)
zUstaly ke Skodé vysledného vyznéni nékteré prvky nerealizovany. Pfi usku-
teénovani Uspornych opatreni byla snaha jit cestou, kterd umozni postup-
né chybéjici prvky dopliovat. Vypustény byly také ty prvky, které nebyly
bezprostfedné nezbytné pro chod sluzeb, bezesporu vSsak maji svou
vyznamnou funkci estetickou.

V zadavaci dokumentaci pro zpracovani projektu interiérd byly vzne-
seny zakladni poZadavky na interiéry. Byly to zejména:
\ TfeSeni na Grovni odpovidajici vyznamu kulturni instituce;
\ respektovani pamatkové podstaty objektu;

\ kvalita a zpUlsob feSeni odpovi-
dajici potfebam knihovnic-
kych a informacnich sluzeb;

\ provedeni odpovidajici vysoké-
mu zatizent;

\ flexibilita, modularita;

\ bezbariérovost, ergonometrické
parametry;

\ pozitivni vnimani uzivatelem;

\ dobré pracovni podminky;

\ snadné adrzba, odolnost, Zivot-
nost;

\ dostupnost nahradnich dilQ
a servisu.

PFi konkrétnim projednavani jedno-
tlivych prvkl s architekty byl také
peclivé definovan Gcel, k jakému
dany prvek slouzi, vSechny Gkony,
které zde budou probihat, zpUsob
prace a komunikace s klientem (napft. sedici ¢i stojici obsluha a klient),
technika, ktera musi byt na mobiliafri umisténa (z tohoto pohledu jsou zce-
la zasadni dobra feSeni pult(l), pozadovana kapacita apod. Posuzovala se
i pozadovana atmosféra prostoru (klidné studijni prostredi, rychla dyna-
micka obsluha, relaxaéni zony, zény pro spoleéenskou komunikaci aj.).

knihovna pro dospélé

Jak se to vSe povedlo?

Stavba

Celkové vyznéni

Architektonicka koncepce vychazela z existence dvou odliSnych stavebnich
celkd; mohutného zdobného barokniho palace a nové subtilni kovové
a prosklené vestavby atria. Prostor atria navozuje atmosféru »venkus, coz
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je podtrhovano i volbou barev, ma-
teriall (kov, piskované sklo, ledova-
ny plast) a osvétleni. Barokni palac
naopak vyzaruje teplou vnitini
energii volbou pfirodnich materiall
jemné doplnénych kovem a ostriv-
ky textilii na podlahach. Celkové
vyznéni palace lze oznacit za vyni-
kajici. Pozitivné a nadsené jej priji-
ma a ocenuje vétsina laické i odbor-
né verejnosti.

Stavba v detailu
Velmi brzy po otevieni se zacaly pro-
jevovat prvé nedostatky. Jednalo se
zejména o problémy s technologi-
emi a materidlovym provedenim
(Spatné fungujici vytah, neodpovi-
dajici funkénost vzduchotechniky,
a tim prakticky nevétrani prostor
prilehlych k atriu, nedostatec¢né osvétleni, extrémné rychlé poskozeni povr-
chové Upravy parketovych podlah, sklenéné ¢i roStové prechody mezi vyta-
hem a galerii vzbuzujici fébii u starSich ¢i handicapovanych uzivateld, zpo-
Catku chybéjici zvukova navigace pro nevidomé a dalsi).

Pokusime-li se najit spole¢ného jmenovatele vSech téchto negativ-
nich jevl, pak jde zejména o podcenéni intenzity vyuZivani tohoto verej-
ného prostoru. Tyto skutecnosti mrzi o to vice, Ze vSechny vstupni Udaje
knihovna velmi peclivé projektantiim poskytla a uplatiovala pfipominky
i pfi prabéznych konzultacich. DalSi potiZe jsou spojeny se Spatnou dostup-
nosti nékterych prvku, odkud vyplyva jejich obtizna Gdrzba ¢i prosta vymé-
na napr. svételného zdroje.

prosklena strecha atria

Interiéry

Celkové vyznéni

Architektonicky tym zvolil mySlenku
vymezit se vic¢i zdobnému palaci
jasnymi a jednoduchymi tvary ma-
sivniho mobiliafe. OdliSnost tvaro-
slovi je zmékéena velmi svétlymi
odstiny. Mobiliar je doplfiovan stfib-
roSedymi kovovymi prvky a piskova-
nym sklem. DalSi rozliSeni je reali-
zovano mezi atmosférou atria a his-
torického palace (viz vyse). Za-
sadné jsou voleny pravouhlé linie.
Celkové vyznéni je velmi plsobive,
elegantni a dUstojné.

Interiéry v detailu

Podobné jako u stavby se brzy zaca-
ly projevovat nedostatky souvisejici
s kvalitou provedeni i Uspornymi
opatfenimi, které se projevily i ve zvolenych levnéjsich materidlech. Rada
problémU vSak byla zakotvena v samotnych projektech, zejména v nevy-
hovujicich rozmérech. S pochopenim se nesetkalo ani nase volani po
modularité, ktera by umoznovala snadno prizplisobovat prostor ménicim
se potfebam uzivateld. Mame-li odpovédét, pro¢ se tak stalo, prestoze
jsme jako budouci uZivatel stravili desitky hodin konzultacemi s architek-
ty, pak je zde skryto pricin nékolik. Jako uZivatelim se nam jevi, Zze archi-
tekti prioritné zohlednovali celkovy esteticky dojem na Ukor funkénosti
i vysledné ekonomicnosti provozu. Svdj podil vSak maji i nutna Gsporna
opatreni, ktera se uskutecnila i tam, kde je negativni efekt jiz nezvratny
(napf. poskozovani hran a povrch(, lamajici se konstrukce zidli).

pohled do atria

63




knihovna a architektura 2003

Sluzby

Celkové vyznéni

Témér dvoulety provoz potvrdil spravnou linii koncepce. Atrium s central-
ni halou sluzeb se stalo vznosnym a integrujicim prvkem vnitfniho Zivota
knihovny. Je jejim pomysinym srdcem, kde vedle sebe nerusené existuji
procesy vyloZzené rutinni, spoleéenské i neformalni. Stalo se mistem, kde
si lidé domlouvaji setkani, popovidaji si nad kavou, kde maminka nakrmi
své dité v kocarku, zaroven zde jini pracuji na galeriich u pocitacu, zatim-
co dalsi si prohliZi instalovanou vystavu. Konaji se zde i vystoupeni hudeb-
ni ¢i tanecni, setkani s oficialnimi predstaviteli, atrium zazilo i mezinarodni
tiskovou konferenci. Z atria pak lidé proudi dal do jednotlivych prostor pala-
ce, které poskytuji klidnéjsi relaxacni i studijni prostredi pro jednotlivce
i skupiny. Zejména v sobotu pak pfichazeji celé rodiny, z nichZ kazdy si zde
najde tu svou sluzbu, zaroven vSak mohou travit chvile volna spole¢né.
Z konkrétnich reakci naSich klient(l i ze vzrlistajicich statistickych Gdaju
muzZeme opravnéné konstatovat, Zze jsme knihovnou pro mésto.

Sluzby v detailu
Pres celkovy pfiznivy vysledek jsme se nevyhnuli nékterym kompromisim,
které vyplyvaji z existujicich dispozic palace a ¢astecné snizuji uzivatelsky
komfort (napf. mala kapacita Satny, absence samostatného prostoru pro
nich mist). Po dvou letech provozu také praxe potvrdila, Ze néktera chova-
ni verejnosti jsou odliSna od nasich predpokladl a bude nutné provést dil-
Ci reorganizace vybranych pracovist. Optimaini naplnéni nasich vizi také
omezuji existujici finanéni limity. Soucasti kvalitniho poskytovani sluzeb
pak zUstava také vStépovani zasad profesionalniho chovani véem a jejich
uplathovani v kazdodennim, mnohdy naro¢ném, kontaktu s verejnosti.
BohuZel ani exkluzivni prostfedi palace neodradi nékteré navstév-
niky od ni¢eni zafizeni a kradezi. Naplhovani myslenky vSestranného vol-
ného otevieni sluZzeb nejsirsi verejnosti pak denné svadi boj s témito nega-
tivnimi jevy.

Co bychom udélali jinak?

Béhem dvou let provozu se dostatecné potvrdila spravnost zvolené kon-
cepce. Z jednotlivych zkuSenosti a postiehl Ize pak vyvodit nasledujici
zavér. V dialogu s architekty a investorem je tfeba vzdy dlirazné prosazo-
vat vSe, co ma ve vysledku dopad na:

kvalitu poskytovanych sluzeb;

kvalitu pracovniho prostred;;

ekonomiku provozu sluzeb a nemovitosti;

ochranu majetku (movitého i nemovitého);

moznost pfizpUsobovani sluzeb vyvijejicim se potfebam verejnosti.

s s s s

Soucasna intenzita vyuzivani knihovny (denné az 3 000 navstévnik(l) nas
také povzbuzuje k vyvijeni Gsili k naplnéni naseho davného snu. To zna-
mena ziskani zbyvajicich prostor v palaci, které dnes slouzi komerénim Gce-
Iim, pro knihovnu, a tak dale rozvinout spektrum kulturné vzdélavacich
sluzeb pro mésto.

Vybrané statistické ukazatele k 31. 12. 2002

\ provozy - Ustfedni knihovna,
Mahen(v pamatnik,

Regionalni evropské informacni stredisko, sit 35 pobocek

\ knihovni fond 841 tis. Kj
\ Ctenari 47 tis.
\ navstévnici 972 tis.
\ vypujcky 2820 tis.
\ informace 113 tis.
\ akce 109 tis.

Dalsi informace Ize nalézt na www.kjm.cz.
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po sesti letech provozu

Iva Prochaskova
Univerzitni knihovna,
Univerzita Pardubice

Uvod

Nova budova Univerzitni knihovny Univerzity Pardubice byla prvni projekto-
vanou stavbou specialné pro vysokoskolskou knihovnu a je tésné spojena
s rozvojem vysokého Skolstvi v Pardubicich po r. 1989, kdy se z plvodni
Vysoké skoly chemicko-technologické s necelou tisicovkou student( stala
vicefakultni Skola s témér trojnasobnym poctem studentl v akademickém
roce 1995/1996.

Pocatkem r. 1993 byla vypracovana koncepce, podle niz méla byt
plivodni Ustfedni knihovna VSCHT pfeménéna v moderni univerzitni
knihovnu zajistujici vyhovujici informacéni zazemi pro vSechny fakulty. V této
dobé bylo jiz zcela zfejmé, Ze knihovna nemUzZe ve svych stisnénych prosto-
rach dynamickému rozvoji univerzity stacit. Proto jsme na podzim r. 1993
zacali pripravovat koncepcni zamér vystavby. Ziskali jsme i podporu Magist-
ratu mésta Pardubic. Ve spolupraci s nim byla na prelomu let 1993/1994
vyhlaSena architektonicka soutéz na dostavbu univerzitniho arealu v mést-
ské Ctvrti Polabiny se zaclenénim nové budovy knihovny. V kvétnu byl
zamé&r na MSMT CR schvalen a vystavba knihovny byla zafazena do systé-
mové dotovanych staveb na léta 1994-1997.

Architektonicka soutéz méla dva vitézné projekty a knihovna byla
nakonec realizovana podle projektu pardubického architekta Ing. arch.
Jana Trestika. Problémem bylo, Ze architektonicka soutéz byla vyhlaSena
prilis brzy a podkladem pro ni byla vlastné prvni verze stavebniho zaméru,
ve které nebyla dopodrobna rozpracovana koncepce provozu, napr.
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chybélo presné vymezeni volné a chranéné zény. V architekture budovy
byly tak zaloZeny nékteré prvky z hlediska planované koncepce provozu
nevyhovujici, a ve vysledku tedy musel byt provoz pfizplsoben architek-
ture. Obdobi od podzimu 1994 do jara 1995, kdy se zpracovavala projek-
tova dokumentace, bylo z hlediska vyjednavani velmi naro¢né. Hlavnim
omezujicim faktorem byl velmi nizky rozpocet stavby, a tak proti sobé Cas-
to staly predstavy architekta a pozadavek knihovnika (uzivatele) na tucelny
a plynuly provoz. Konecény projekt pak byl kompromisem, na kterém se obé
strany shodly.

Popis budovy

Budova je tfipodlazni s celkovou plochou 3 000 m2. Jedna se o Zelezobe-
tonovy skelet vyzdivany klasickym zdivem s keramickymi obklady a velky-
mi zasklenymi plochami. Podrobné informace o stavbé jsou k dispozici
v Databazi staveb a rekonstrukci
knihoven v Ceské republice.
V suterénu se nachazi technické
zazemi a sklad knihovniho fondu.
Obé nadzemni podlaZi jsou pristup-
na uzivatellm s tim, Ze ve druhém
podlazi jsou v oddélené ¢asti kan-
celare, do nichz je vstup uzivatelim
umoznén pres dverni komunikator.
V plvodni koncepci provozu
bylo planovano rozdélit fondy v po-
dlazich oborové. V dlsledku vySe
zminéného architektonického rese-
ni bylo nutné pristoupit k rozdéleni
na fondy prezenc¢ni a absencni a in-
stalovat druhou ochrannou branu
k vnéjsimu schodisti ve druhém po-
dlazi. Vnitfniho spojeni chranéné

z6ny pak bylo dosaZeno vyprojekto-
vanim tocitého schodisté v zadni
Casti prostoru.

V prvnim nadzemnim podlazi je
umistén vypujcni pult, listkovy ka-
talog pro fondy do r. 1981, deset
pocitaci s OPAC a ve volném vybé-
ru oborové razeny fond k absenc-
nim vypljckam. V souc¢asné dobé je
zde umisténo témér 55 tisic svazkli
(pfi otevieni budovy v r. 1997 to bylo
30 tisic), tj. v podstaté veskery zivy
fond. U prosklené boc¢ni stény jsou
studijni mista. V zadni ¢asti jsou
dvé uzaviené studovny, v nichZ je
mozno poradat seminare ¢i Skoleni,
ale slouzi také studentim k praci
ve skupinach ¢i tém, ktefi vyhleda-
vaji vice klidu na studium. Obé
studovny byly plvodné vybaveny
pouze stolky a Zidlemi. Tlak na zvy-
Seni poCtu pocitacli ovSem vedl
k tomu, ze v r. 2002 byla jedna
z nich pfebudovana na studovnu
pocitacovou.

Ve druhém nadzemnim podlazi sto-
ji v centru informacni pult, vlevo se
nachazi oddéleni periodik se Cte-
narskym koutem, vpravo regaly
s pfiruckovym fondem a prezencéni-
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mi vytisky studijni literatury. Pod
bocnim svétlikem a po obvodu zad-
ni stény jsou studijni mista. Hro-
madné studovny jsou zde Ctyfi -
multimedialni studovna s videem
a multimedialnim pocitacem, re-
Sersni studovna s deviti pocitaci pro
praci v placenych informacnich
zdrojich a dvé mensi studovny, kte-
ré meély podle projektu slouZit pro
individualni studijni préaci. Protoze
vSak nebyly k tomuto Gcelu témér
vibec vyuZivany, byly postupné
také prebudovany na studovny poci-
tacové. V jedné z nich je k dispozici
také skener.

Celkem je v obou podlazich
k dispozici 250 studijnich mist, z toho 45 s pocitacem.

Klady a zapory architektonického feseni

Dostate¢né rozlehla vstupni hala s vystavnim prostorem pro pravidelné
vystavy vytvarného uméni a fotografii a odpocinkovy kout s automatem na
kavu jsou v pravém slova smyslu prostory vefejnymi, podporujicimi osob-
ni kontakty a komunikaci a také setkavani generaci, které by jinak mohlo
byt v knihovné, slouZici prfevazné akademické obci, jen tézko realizovano.
Mezi studenty se zde misi déti ze Zakladni umélecké skoly v Polabinach,
které kresli podle vystavenych exponat( své obrazky, a seniofi vracejici se
z prednasek poradanych univerzitni knihovnou a fakultou humanitnich stu-
dii v rdmci projektu Univerzita tfetiho véku.

Velké prostory prvniho a druhého nadzemniho podlazi nedélené
vnitfnimi pfickami umoZnuji volny pohyb uzivatelll a variabilni usporadani
regall a ¢tenafskych mist. Clenéni prostoru pouze pomoci vnitnich zafi-

zovacich prvkd je velmi vyhodné
z hlediska organizace provozu, kdy
zménou usporadani Ize dosahnout
zvySeni kapacity regall azZ o tretinu.
Zivy fond tak stale zlistava volné
pristupny a sklad nemusi byt trvale
personalné obsazen, coZ sniZuje
mzdové naklady na provoz.

Diky prosklené bocni sténé
a svétlikliim ve stfese pUsobi studo-
vna velmivzdusné a svétle, zaroven
ovSem velké prosklené plochy zpU-
sobuji v 1été nelimérné ohrivani
prostor. Zde je ovSem nutno dodat,
Ze na projektovanou klimatizaci
nezbyly pfi realizaci finanéni pro-
stfedky. Po prvnim horkém Iété v r.
1998 byla skla svétlikl opatfena
odraznou folii a do obou podlazi
byly dodatec¢né instalovany chladici
jednotky. Ovéem ani tato opatreni
nezajistuji v 1été prijatelnou vnitini
teplotu do 25° Celsia. Nelcinné
v letnich mésicich je také vétrani.

Nepfijemnym problémem prostor
otevienych pres dvé patra je pomér-
né vysoka hlu¢nost. Ze vstupni haly
s odpocinkovym koutem se hluk
prenasi do studovny v prvnim patre,
kde by méla byt klidova zéna.
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DalSim nedostatkem je nevhodné zvolené stropni osvétleni v centralni ¢as-
ti obou podlazi. Stolky umisténé pod mlécnymi koulemi nejsou dostatec-
né osveétleny a lokalni osvétleni u ¢étenarskych mist nebylo bohuZel pro-
jektovano. Zrakova nepohoda predevsim v zimnich mésicich je tak nepfi-
jemna, Ze bude nutno tento problém néjakym zplsobem vyfesit.
ZbyteCné velké a rozumné nevyuzitelné jsou prostory v suterénu,

naopak nedostacujici je prostor pro
odkladani kabatl a zavazadel.

Podle projektu byla planovana
Satna s obsluhou. Na Zadost vede-
ni knihovny, pfedevsim z dlvodu
Uspory pracovnich sil, zde bylo zfi-
zeno samoobsluzné odkladani do
uzamykatelnych skiinék. Rozméry

Zadné znamky opotrebeni. Také Zidle a stolky vypadaji stale jako nové,
prestoze jejich vyuzivani je pri primérném poctu 800 navstévnik( knihov-
ny denné velmi vysoké. Problém byl pouze s kfesilky, jejichz plvodni poné-
kud kiehka konstrukce nevydrzela napor osmdesatikilovych mladych muzd
unavené do nich dopadajicich s novinami. Dodavatelska firma vSak rekla-
maci uznala a na vlastni naklady konstrukci upravila. V soucasné dobé je

Pét let Univerzitni knihovny Univerzity Pardubice v ¢islech

Rok 1998
Pocet knihovnich jednotek 155 447
Pririistek knihovnich jednotek 5413
Registrovani ¢tenafri 3397
Navstévnici knihovny 77196
Absenéni vypiijcky 39283
Zaméstnanci knihovny 15
Zpristupiiované baze dat 9

“* Hodnoty parametr(i podle stavebniho programu

vétSiny skifinék ovSem umoznuji jen
odkladani malych zavazadel a leh-
kych svrchnich odévl. Nastésti je
knihovna umisténa hned vedle blo-
kU koleji, takze i v zimé& prebéhne
vétSina studentd do knihovny jen ve
svetru.

Dobre zvoleno bylo vnitfni
zarizeni. Kovové regaly se velmi
dobfe udrzuji a zatim nevykazuji

1999 2000 2000* 2001 2002
159584 163 510 168 760 174 835
5951 6087 5500 6618 6708
3429 5229 5100 5737 6101
89413 125842 88000 129416 143 047
47350 73164 70000 79253 87086
16 16 20 16 17

13 22 28 31

které trvala zaruc¢ni doba, to muse-
la ucinit jesté dvakrat. Doufejme, Ze
ted uz to né&jakou chvili vydrzi.

statkem je ovSem vécné zatékani -
okolo svétlik(, pres okenni parape-
ty, lodziemi a také strechou, kde
zfejmé sesedanim budovy doslo
k poruseni izolace a naprSena voda
se dostala do knihovny svétlem.

vSak jejich velké vyuZzivani vidét na
oSoupanych potazich, kde je bohu-
Zzel méné kvalitni latka neZz na
Zidlich.

Jako podlahova krytina byl
pro vétSinu prostor kvuli tlumeni
hluku zvolen koberec. Diky vybéru
kvalitniho zatéZzového typu je opo-
tfebeni nepfilis vyrazné.

Dlazba se nachazi pouze ve
vstupnich prostorach. Zde se proje-
vil zavazny stavebni nedostatek -
odskakovani dlazby v pfizemi jiz po
prvni topné sezéné. Na zakladé
reklamace provedla dodavatelska
firma opravu a béhem péti let, po
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Posledni reklamacni oprava byla provedena v Iété roku 2002 a letosSni
suchy rok ji jesté plné neprovéril, takze uvidime.

Zaver

| pres uvedené nedostatky knihovna dobre slouZi a je pro studenty zaze-
mim, kde se uci radéji nez v tésnych pokojicich koleji. Otevieno je Sest dni
v tydnu, od pondéli do étvrtka dvanact hodin denné. TEmér vsechny para-
metry planované stavebnim programem pro rok 2000 byly dosazeny jiz o
dva roky dfive. Jediné poctu pracovnich sil se nepodafilo dosahnout ani
letos (tabulka ¢. 1).

Moderni a funkéni budova s dostatecnou kapacitou studijnich mist
a prostor pro fondy je pro univerzitni knihovnu zakladem. Budouci rozvoj
je zavisly na radé faktord. NejdalezitéjSim z nich jsou samoziejmeé financ-
ni prostredky. Ceny informacnich zdroju, a to jak elektronickych, tak kla-
sickych, neustale stoupaji. VysokoSkolska ucebnice dnes stoji kolem 500
az 1 000 K¢ a neni samoziejmé mozné ji koupit v jednom exemplafri. Pred-

Poznamky

platné zahrani¢nich periodik se pohybuje v fadu desetitisicll aZ statisic(,
poplatky za vstupy do jednotlivych bazi se ¢asto blizi k milionu. Zajisténi
dostatecné vyse financi na nakup informacnich zdroju je tedy prvoradé.
Investovat se musi i do novych technologii zpfistupfiovani informaci.
Knihovnu samozrejmé »délaji« i knihovnici, ¢i v naSem pripadé spise
knihovnice. Na univerzitach v zahranici je to velmi prestizni a dobre pla-
cené zamé&stnani. Reditel knihovny byvéa &lenem kolegia rektora. Aékoli ani
u nas uz knihovnice davno neni »ta pani, co podava pres pult knizkys, ale
spiSe informacni specialista, schopny vyresit v podstaté jakykoliv infor-
macni problém, v hodnoceni této profese se to pfilis neodrazi. Pritom celo-
Zivotni vzdélavani je pro nas naprosto nezbytné. Béhem par let jsme se
museli naudit pracovat s pocitacem, zvladnout knihovnicky software, elek-
tronickou komunikaci, internet, nové technologie knihovnicko-informac-
nich sluzeb, a to vSe pfi plném provozu.

Motivaci jsou nam spokojeni uzivatelé, ktefi dokazou nasi praci oce-
nit a pro které knihovna je a bude srdcem univerzity.

\ hitp:// www.stk.cz/ ™ svoboda/Stavby/Stavby.html
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knihovnicko-informacni
centrum U Privozu -
budoucnost pro Studijni
a vedeckou knihovnu

v Hradci Kralove

Eva Svobodova
Studijni a védecka knihovna
Hradec Kralové

Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové (dale jen SVK) je verejnou
knihovnou a od roku 2002 pini funkci krajské knihovny Kralovéhradec-
kého kraje. Fond obsahuje 1 159 000 svazk( dokument( univerzalniho
charakteru s roénim prirtistkem 15 300 knihovnich jednotek. Pribézné je
evidovano 2 500 titull Zivych periodik a novin. Kazdoro¢né se u nas zare-
gistruje cca 6 800 uZivatell. Knihovnu navstivi 122 000 navstévnikl roc-
né, ktefi si vypljci 336 000 dokumentl. O chod knihovny se stara celkem
64 pracovnikd.

SVK poskytuje absenéni a prezenéni vypljéni sluzby prevazné
klasickych druhl dokumentt, informacéni a reSersni sluzby z klasickych
a elektronickych zdrojii v klasické i elektronické podobé. Siroké vefejnos-
ti nabizi vzdélavaci kurzy, zejména pocitacové a informacni gramotnosti,
a literarni prednasky v cyklech Literarni dilny a Povidani o... Ze zakona
poskytuje také sluzby knihovnam v Kralovéhradeckém kraji.

Knihovna byla zaloZena v roce 1949, ale jeji prvopocatky Ize spojo-
vat se vznikem Méstského primyslového muzea v Hradci Kralové v roce
1896. Soucasti muzea byla od samého zacatku knihovna s vlastni Citar-
nou, kterd dopliovala do svych fondl ¢eskou a zahraniéni nauc¢nou
literaturu.

SVK s puvodnim nazvem Statni studijni knihovna vznikla v roce
1949 slouc¢enim dvou instituci, zestatnéné Méstské studijni knihovny
pfi hradeckém muzeu a Lékarské knihovny. V roce 1952 se pro ni poda-
filo ziskat pfizemni mistnosti v budové ¢. p. 626 na dneSnim Elis¢iné
nabrezi.
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V roce 1968 byla koupena budova byvalé synagogy na rohu ulice
CSA a Pospisilovy tfidy. Po ukonéeni rekonstrukce presidlily od 1. 7. 1971
pujcovna a odbor zpracovani a administrativy do synagogy a prostory
na nabrezi byly uréeny pro studovny. Rozdéleni sluzeb uzivatelim do
dvou od sebe vzdalenych budov bylo vynuceno jejich dispozi¢nimi moz-
nostmi. V roce 1983 jsme pro potre-
by skladu knih postavili prvni halu
na Pouchové. Areal ma nyni tfi sa-
mostatné depozitare a v soucas-
nosti zde probiha rekonstrukce
nejstarsi budovy.

V roce 1994 bylo Usnesenim
vlady ¢. 138/1994 ze dne 9. 3.
1994 a ¢. 280/1994 ze dne 25. 5.
1994 rozhodnuto a schvéaleno pre-
vedeni byvalé synagogy do majetku
Zidovské obce. V priloze posledné
zminéného dokumentu je uvedeno:
»Pokud by mél byt pfedmétem pre-
vodu vlastnictvi nemovity majetek,
ktery prevadéjici organizace ke své
¢innosti potrebuje, je zapotrebi uva-
Zovat predevSim o poskytnuti
nahradni nemovitosti z vlastnictvi
statu.« V nasem pripadé se zadna
odpovidajici nahradni nemovitost nenaskytla, a tak vedeni knihovny zaca-
lo s Ministerstvem kultury jednat o poskytnuti financnich prostredk( na
novostavbu.

Davodu pro stavbu nové budovy vSak bylo vice. Od vzniku depozita-
fe na Pouchové je knihovna provozovana ve tfech od sebe vzdalenych
objektech, coz prodrazuje provoz a prodluzuje dobu, za kterou je uzivateli
poskytnut dokument nebo informace. Pres veSkeré Upravy, které jsme

Celkova vyméra pozemku
Zastavéna plocha
Obestavény prostor

Cista uzitkova plocha
Plocha parkoviste

Pocet parkovacich stani

Pocet dokumentU ve studovné
Kapacita skladl

Pocet ¢tenarskych mist celkem
Pocet mist v prednaskovém sale
Pocet registrovanych uzivatell
Pocet navstévnikd denné az
Pocet zaméstnancl

Knihovnicko-informacni centrum v ¢islech

Pocet dokumentu ve volném vybéru

provedli, prostory pro verejnost prestaly na sklonku 20. stoleti vyhovovat
soucasnym modernim knihovnickym a informacnim sluzbam, jsou malé
a bez odpovidajiciho hygienického zazemi.

Prvni investiéni zamér byl vypracovan a odeslan na Ministerstvo
kultury 23. 11. 1998. V tomto roce byla firmou S-projekt plus, a. s. Zlin
vypracovana zastavovaci studie
ataké probihala fada jednani's Ura-
dem meésta Hradec Kralové o po-

10 680 m? skytnuti vhodného pozemku. Zavaz-
2920 m?2 nym dokumentem, ktery ovlivnil ce-
57 302 m? lou dalSi pfipravu vystavby nové
12 739 m? budovy, bylo Usneseni ¢. 1324 Po-
1276 m? slanecké snémovny z 29. schize

100 z5.12.2000. V ramci pozménova-

200 000 kj cich navrh( jsme ziskali prvnich
100 000 kj 8,5 mil. K¢. Projekt vystavby
1 000 000 K| knihovny s nazvem »Knihovnicko-in-
450 formacni centrum U Pfivozu« byl na

80 Ministerstvu kultury zaregistrovan

10 000 31. 7. 2001 s celkovym rozpoctem

1 000 394,5 mil. KE. Dne 28. 1. 2002 byla

83 podepsana smlouva o pronajmu

pozemkd pro vystavbu nové knihov-

ny, tato smlouva je platna s podmin-

kou zahdjeni stavby do 31. 12. 2005.

Architektonickd soutéz probihala v obdobi 20. 3. 2002 - 24. 10.

2002. Vysli jsme vstfic Zadostem architektd, jejichz ateliéry byly poskoze-

ny povodnémi, a prodlouZzili jsme IhUtu pro zpracovani navrha o tfi tydny.

Ve dnech 21. - 24. 10. 2002 zasedala porota architektonické soutéze

a byl vyhlasen vitéz: Projektil architekti Praha. VSechny architektonické

navrhy jsme predstavili vefejnosti ve dnech 7. - 24. 11. 2002 na vystavé
v Muzeu Vychodnich Cech.




knihovna a architektura 2003

Dne 18. 12. 2002 jsme vyhlasili soutéZ na dodavatele projektu,
ktera byla ukoncena dne 25. 3. 2003 podepsanim smlouvy s vit€ézem sou-
téze: Sdruzenim PRO KIC (spolecnost DELTAPLAN Praha a Projektil archi-
tekti Praha). 28. 8. 2003 jsme podali Zadost o Gzemni rozhodnuti. Téhoz
dne byla vyhlasena obchodni verejna soutéz na zhotovitele stavby s pred-
kvalifikaGnim Fizenim. Zahajeni stavby predpokladame v 1. poloviné roku
2004 a dokonceni v roce 2007.

Nova budova je pro nas prilezitosti zménit nejen formu, ale i obsah
knihovnické prace. Je koncipovana jako pétipatrovy volné pfistupny pro-
stor s moznosti vyuZivat prezencnich vypujénich, informacnich, reSerSnich
a dalSich doprovodnych sluzeb. Diky volnému vybéru a nové instalované-
mu knihovnimu systému bude z velké ¢asti knihovnou samoobsluznou.
Doufame, Ze se stane pfijemnym mistem setkavani lidi, proto je soucasti
projektu vystavba prednaskového a vystavniho salu a literarni kavarna.




knihovnicko-informacni
centrum U Privozu -
Hradec Kralove

Roman Brychta
PROJEKTIL ARCHITEKTI

Urbanisticka koncepce

Geometrie objektu Knihovnicko-informacniho centra (plidorys tvaru pis-
mene X) preSkrtnutim pozemku toto misto nerusi, ale zviditelfiuje. Néco
zacina. Budova je na pozemku posunutim k nabrezi feky Orlice blize k his-
torickému centru - komunikuje. Na jizni strané je pozemek vyuZit pro par-
kovani, které je zahrnuto do parkovych Uprav nezastavéné plochy pozem-
ku (oteviené a prikryté zeleni - mizi. Pfechod parkovisté v korunach stro-
mU, nechceme k takové instituci, jako je KIC, navrhovat povrchové stani
typické pro pfiméstska obchodni centra).

Budova KIC je ve svém parteru v misté vstupl do knihovny prtcho-
zi. UmoZnuje tak volné Uhlopfiéné propojeni Hradecké ulice s nabrezim
feky Orlice nebo s univerzitnim kampusem. Otevieny parter se Gc¢astni na
Zivoté okoli, podporuje ho a ovliviuje.

Budova je pevného tvaru a jasného postoje. Je to instituce. Dava
okoli smysl a bod. Otevira se uzivatellim ze tfi stran. Nabizi rliznorodé
pobytové plochy v parteru (lavicka, trava, strom, prichod, knihovna). Par-
ter mohou ozivit dopliikové provozy v »nohach« jihovychodniho a severo-
vychodniho kfidla (kavarna, galerie - vystavni sifi = pronajimatelné pro-
story u prlichodl budovou). Budova KIC svym konvexnim tvarem smérem
ke strojni pramyslové Skole zvétSuje odstup od této kulturni pamatky
a dava moznost novym pohleddm a vztahlm dvou sousednich budov.
Neprevysuje - nedominuje.

73




knihovna a architektura 2003

Architektonické reseni

DUm KIC je objekt ptidorysného tvaru pismene X. Plast budovy - lity barev-
ny (oranzovo-Cerveny) beton - svym charakterem podtrhuje dynamic¢nost
a Citelnost tvaru (odlita litera). Plast je perforovan kulatymi okny, zvoleny-
mi pro svou schopnost vytvorfit intimni a soustfedéné vnitfni prostredi.
Okna jsou umisténa ve dvou parapetnich vySkach. V ramci radového rast-
ru jsou nepravidelné rozmisténa podle vnitinich prostor (kod). Velka pro-
skleni na koncich ramene u Hradecké ulice zakonéuji a prosvétluji hlavni
knihovnické prostory. Studovny v poslednim patfe jsou prosvétleny mem-
branovymi kruhovymi svétliky. Okna na rameni se sklady jsou co do
kvantity minimalizovana. Objekt budovy je umistén na dlazdéné a mlato-
vé plose, kterd navazuje na okolni komunikace (chodniky, vozovky) a na
zelenou plochu stfech garazi. Garaz (parkovani pro verejnost) je umisténa
v otevieném soklu jizné pred budovou KIC a zastfeSena pouze rastrem siti
porostlych zeleni (bfectan obecny - Hedera helix - stale zeleny, nenaroc-
ny, snese prostredi zplodin, prisavnik trojcipy - Parthenocissus tricuspi-
data). Garazi prorlsta strom - stromoradi (dfezovec trojtrnny - Gleditsia
triacanthos »sunburst« - tolerantni, nenaroc¢ny), barva listu Zlutozelena.
Tyto stromy jsou vysazeny také v bezprostifednim okoli budovy KIC. Barev-
na propojeni stromU a fasady budovy tvofi vytvarny celek.

Budova Knihovnicko-informaéniho centra je pevnym a vyraznym
objektem respektujicim to kvalitni v okoli, se zazZitkem prdhledu a priicho-
du a s klidnym vnitfnim prostredim.

Exteriér. Autofi navrhu chtéji navazat na kvalitni architekturu meésta
Hradce Kralové (hlavné z mezivale€ného obdobi). Proto citi dllezitost
v materialové-barevném vyrazu budovy, jako podporu formy objektu,
a neméné dulezité propojeni budovy s okolim - parterem (parkové UGpra-
vy, artefakty...).

Provozni a dispozi¢ni feseni (popis orientovan od hlavniho vstupu)

Budova je na zapadni strané obsluhovana zasobovaci rampou do sute-
rénu, kde je manipulaéni prostor. V suterénu navazuji na vSechna nad-

zemni patra hlavni sluZzebni vertikalni komunikace s vytahem a nakladni
(evakuacni) vytah s baterii Ctyf knihovnickych vytahu. Ve sluzebnim - admi-
nistrativnim SV kfidle jsou v ramci socialniho jadra navrzeny dva knihov-
nické vytahy a pozarni schodisté uprostred dispozice, které je pouzivano
i pro kratké propojeni kancelarskych pater. Tyto vertikalni komunikace
prochazeji celou budovou ve sluZebni ¢asti. Vystup v suterénu sluzebni-
ho - administrativniho SZ kfidla na zasobovaci rampu bude bezpecénost-
né zajistén - kontrolni bod.

Kniharska dilna v suterénu ma samostatny pristup pro zakazniky
po schodisti v rohu JZ kridla. DalSi provozy jsou technologické a skladova-
ci s navaznosti Udrzbarské dilny. V suterénu zamérné neumistujeme skla-
dy a depozitare z bezpecnostnich ddvodud (hladina spodni vody, stoleta
voda = technicky naro¢né reseni).

V druhé ¢asti suterénu - druhém rameni - je parkovisté pro navstév-
niky a zaméstnance. Zaméstnanci mohou projit suterénem do sluzebni
Casti, navstévnici vystoupi po schodisti do zadvefi knihovny (schodisté je
vybaveno vozickarskou ploSinou, vytah na jedno patro je neekonomicky)
nebo Unikovym schodistém mimo objekt KIC.

V prizemi je budova profiznuta k Hradecké ulici. Nabizi tak moznost
prichodu a rozptyleni dnes velké frekvence pésich a cyklistll (kryté stani
kol). V odfiznutych ¢astech budovy, v »nohache, se nabizi zcela oddélené
prostory k pronajmu. V »noze« JV kfidla je literarni kavarna, kterou bude jeji
provozovatel provozovat formou pronajmu. V »noze« SV kfidla bude umis-
tén vystavni sal a »public relations«. Tyto prostory budou v nasledujicim
stupni dokumentace navrhovany s projektovou pripravenosti na pozado-
vané provozy. Investor bude provérovat podnikatelsky zamér na tyto pro-
vozy a hledat partnera (budouciho najemnika), ktery se bude pripadné
finanéné podilet na jejich projektu a realizaci.

Z prachodd jsou dva vstupy do vestibulu KIC. Mezi nimi je plocha
vyclenéna prezentaci KIC (moZnost umisténi informacniho panelu). Vesti-
bul je centralnim prostorem pres dvé patra. Je prosvétlen kruhovym atri-
em s hlavnim schodistém, ktery prochazi celou budovou az ke stfesnimu
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svétliku. Patro vestibulu s internetovym klubem je vizualné propojeno
dalsimi kruhovymi otvory. Ve vestibulu jsou dva vytahy, po levé strané od
vstupu je umistén pult ostrahy. V zadni ¢asti vestibulu (za schodistém) je
vstupni obsluzny pult (zfizeni priikazky, vraceni knih, prodlouZeni vypujcek,
zakladni informacni sluzba), terminaly a volna mista k pobyvani a setka-
vani. Od hlavniho pultu vpravo je v prdhledu vidét centralni Satna.

U centralni Satny je zadvefi sluzebniho vchodu se sluzebni vratnici
(kontrolnim bodem) pfimo napojené na vertikalni komunikaci sluzebni ¢as-
ti. Tento pristup je mozné pouZit pro seminare v konferenénim salu, které
mohou byt nezavislé na provozu knihovny. Za vratnici jsou navrZeny pro-
story pro velin, skladové prostory OIT a prostory rezervni. JZ kfidlo nalevo
od pultu je ve vSech patrech navrzeno jako sklad knih. V 1. NP je depozi-
tar s kompaktnimi regaly a v ¢asti 2. NP klimatizovany sklad. Sklady ve
2. NP az 5. NP jsou regalové. VSechny sklady jsou pfimo napojeny na
nakladni a knihovnické vytahy.

V 2. NP SZ kfidla, které je propojeno s ostatnimi sluzebnimi patry
hlavnim a Gnikovym schodistém, je umisténo vedeni SVK (feditel, nAmést-
ci, vedouci provozu, public relations, regionalni funkce).

Ve 3. NP jsou z prostoru vestibulu s obsluznym pultem se zazemim
pristupné hlavni prostory volného vybéru v SV a JV kfidle. V JV kfidle je vlo-
Zena stredni galerie 4. NP. Prostor je na obou koncich otevren pres vSech-
na tfi patra knihovny s oknem na celou vysku. Na sever na Staré Mésto
a na jih, odclonén sluneé¢nimi Zaluziemi, na Novy Hradec. Intimni ¢ast
uvnitf dispozice je pfisvétlena kruhovymi okny o vySce dvou parapetd.
Nizsi, 600 mm, kde je umistén stolek a ctenar si muZe s vybranou knihou
prisednout k oknu, a vyssi, 1500 mm, pro osvétleni vnitini dispozice. Ve
sluzebni ¢asti je v SZ kridle ke starému méstu umistén administrativni
provoz knihovny, ve 3. NP odbor sluzeb ¢tenarim, ve 4. NP doplhovani
a zpracovani fondu.

Stoupame svételnym tubusem do 5. NP studoven. Zde v SV je stu-
dovna pres dvé patra a v JV kridle jsou patrové studovny, prisvétlené kru-
hovymi membranovymi svétliky s rozptylenym svétlem. Ochozy - galerie
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jsou nasvétleny kruhovymi okny a koncovy prostor pres vSechna patra
knihovny velkym Stitovym oknem. V tomto patfe v zadnim SZ kfidle k més-
tu je umistén konferencni sal a ucebny. Lze je obsluhovat jak ze sluzebni,
tak z verejné Casti KIC. Strop konferencniho salu je vyzdviZzen nad stfechu
budovy. Dosahujeme tak moznosti horniho osvétleni salu.

Interiér. Vnitini prostory odlité z Sedého betonu chapeme jako neu-
tralni pozadi k vyraznému barevnému feSeni interiéru. Barva jako orienta-
ce (vybér), umélecky zazitek (obraz, socha - reprezentace), nalada (odpo-
¢inkové prostory, studovny). Nedilnou soucasti vnitinich prostor budovy je
orientacni systém a doplnéni interiéru vytvarnymi dily.
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idealni knihovna

Ladislav Kurka

Meéstska knihovna Praha,
Martin Svoboda

Statni technicka knihovna

Hledime-li na trosky knihovny v feckém Efesu, okamZzité nas napadne
podoba s chramem. Takovou Uctu chovala tehdejsi spolecnost k védéni
skrytému v knihach. Precist je vSak dokazal jen nepatrny zlomek popula-
ce. Dnesni knihovna je daleko otevien€jsi, sekularnéjsi, sestoupila z vysin
k praktickému Zivotu, presto v ni dodnes pocitujeme smés prijemnych
pocitU. Je tu vlidné prostredi vabici k prijemnému straveni volného ¢asu
s knizkou nebo sluchatky a nabizejici spoustu informaci na nejriznéjsi
uziteéna ¢&i kuriézni témata a vedle toho témér chramova atmosféra
obklopujici studenty vSech vékovych skupin zahloubané do stoht ¢asopi-
sU ¢i do monitoru.

Poradatelé letoSniho ro¢niku »Knihovny a architektury« nas pozada-
li, abychom se pokusili o charakteristiku idealni knihovny. Knihoven je fada
typU, kazdy ma jiné podminky a Gcel a slouzi jinému okruhu uzivatel(.
»ldedlni« proto v kazdém jednotlivém pripadé znamena nutné néco jiného.
Charakterizovat ideél pevné stanovenymi koeficienty, metry, vztahy a tak
dale je nemozné, pfinejmensim nemoudré. SpiSe se pokusime o naznak
cesty, kterou si myslime, ze se da onomu nedostiznému idedlu v daném
konkrétnim pripadé rozumné priblizit. Nebude to presné, ale na to je tre-
ba si zvyknout: témér vSechno, co zde bude fe¢eno, je spiSe material pro
vlastni pfemysleni nez presny navod. Pokud od tohoto ¢lanku cekate
»kucharku« s kontrolnim seznamem, jimz budete-li se fidit, vSechno samo
od sebe pljde hladce, pak radéji rovnou prestanite Cist.

Abychom si Zivot jeSté vic usnadnili, budeme praktické priklady
a aplikace nasich nazorl a predstav o idealni knihovné vztahovat na
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knihovny pfiblizné od velikosti pfimérené malé vysoké Skole ¢i méstu
kolem deseti tisic obyvatel v nadéji, Ze cokoliv napiSeme o knihovné vétsi
Ize tvircéim zplsobem aplikovat i na knihovnu mensi. Podobné, kdykoliv
mluvime o novostavbé, Ize to v pfiméfené mire vztahnout také na rekon-
strukci. Naopak: i kdyZ budeme hovorit o dosti konkrétnich a detailnich
vécech, je tfeba tomu rozumét vzdy jen jako ilustraci ideje, pravé ta je pod-
statna, nikoliv podrobnosti (nad nimiz se daji GUspésné prodebatovat hodi-
ny a hodiny). Dale, mluvime-li o nazoru knihovnikd, mame tim na mysli
nazor formulovany v zajmu téch, komu bude knihovna slouzit, tedy ¢tena-
0, studentd, navstévnikl. A konecné: prestoze knihovnicky zakon takové
pojmy nezna, budeme knihovnam slouZzicim nijak nespecifikované verej-
nosti tradi¢né fikat »verejné«, knihovnam na vysokych Skolach »akademic-
ké« a knihovnam s vymezenym tematickym profilem knihovny »odborné«.

Knihovna

Asi neni s podivem, Ze mluvime-li o idealni knihovné, vyslovime hned na
zacatku platonskou maximu, Ze na poc¢atku je idea. Stavét knihovnu dnes
je jisté jiné nez v dobach pred internetem. Vyvoj jde rychle a slychame i pro-
roctvi, Ze knihovny zaniknou. Neni pochyb, Ze elektronicky pfistup k infor-
macim radikalné méni mnohé. Mluvime-li o knihovné pfistiho véku, my se
pres vSechny publikované skeptické prognozy hlasime k nazoru, Zze knihov-
ny maji budoucnost. Jak fika Paul Lukez: »... a hlavné, role knihovny jako
symbolu kulturnich a spolecenskych hodnot zlistane zachovana. Jsme
spolecenska stvoreni a potfebujeme byt vnimani jako ¢lenové vétsi skupi-
ny; to nam dodava silu a posiluje nas smysl pro pospolitost. Spolec¢nost
zaloZena vyhradné na virtualnich on-line komunitach nemutze skoncit
jinak nezZ jako virtuaini a zbavena podstaty. Knihovny - vedle jinych insti-
tuci - odpovidaji nasi niterni lidské potrebé spolecenstvi v miznych dala-
vach kyberprostoru.« [LUk97].

Skutec¢né, knihovna se pred nasima ofima méni v jeden z posled-
nich verejnych prostor(i. Hospody ovladla televize a »vyherni« automaty, na
nameéstich jsou turisté nebo mrtvo. Do knihovny chodi vSichni, at studuji,

nebo nikdy nestudovali, bezdomovci treba se jen ohfat a precist si noviny,
pritom vsSichni bezdéky vstrebavaji, co knihovna uzna za vhodné. Knihov-
na je ztélesnéni usporadani, systému: vzpomenme na Borgésovu Babel-
skou knihovnu. Ac¢koliv knihovna poskytuje i virtualni kontakty, je svét,
ktery zprostfedkovava, opravdovy, sice pestrobarevny, ale srozumitelny
a ovéritelny. Snad tak mlze i vracet dUvéru, Ze véci Ize poznat, Ze svét ma
fad, ze neni jen blekotanim Bleskovych CGtrzk( v Kotli, Ze se Ize domlouvat
a rozumét si, treba i pres propasti ¢asu. Krom toho, Ze je prostorem (omlou-
vame se doc. Svachovi) a instituci, je knihovna souéasné dalsim médiem,
¢i spiS multimédiem: jsou tu noviny, televize, internet, kolektivni pamét
vékl, k tomu aktualni obecni informace, informace o stavu spole¢nosti,
0 umeéni, ekonomice a tak dale. Je zaroven mistem studia a soustfedéné
prace, zdrojem informaci, mistem setkavani i mistem otevienych dveri
a vefejnych sluzeb. Proto by to mélo byt disledné konsistentni dilo,
Gesamtkunstwerk, kde obsah s formou se navzajem podporuji.

Myslime si, Ze uvedené Ctyfi role, i kdyZ jejich zavaznost a vzajem-
na proporce je u riiznych typd knihoven rlizna, musi spliovat kazda dob-
ra moderni knihovna. PrestoZe se prekryvaji a prolinaji, na Zzadnou z nich
nemuUZe knihovna Zadného typu rezignovat. K tomu se ovSem dnesni
knihovna musi dosti zménit - lecktera uz zacala - koncepcné i formalné,
po strance knihovnické, technické, spolecenské i architektonické.

V tomto proménujicim se prostredi je stavba nové knihovny podob-
néa strelbé na pohyblivy cil. S tim drobnym rozdilem, Ze netrefeny holub
znamena ztracené body, kdezto »netrefend« knihovna bude trapit ty, kdo
ji navrhovali, dlouha léta. Proto povaZujeme za extrémné dulezité, aby se
uz od pocatku vSechny strany, na nichz vysledek zavisi, naucily spolu komu-
nikovat. Dialog knihovnika - budouciho uZivatele a architekta - projek-
tanta je klicovy. Na obou stranach to vyZaduje nelpét na idiosynkrasiich
své profese, formulovat své poZzadavky a stanoviska tak, aby jim druha stra-
na mohla rozumét, a jeden druhému bedlivé naslouchat.

neme, ale to by se ¢tenar mohl zlobit. Pokusime se tedy aspon ty ¢asti pro-
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cesu, ktery zacina ideou a konci postavenou a zabydlenou knihovnou (¢imz
zas zacina cosi nového), komentovat podle svych predstav a zkuSenosti.

Role

Poradi, ve kterém budeme komentovat zminéné Ctyri role, nefika nic
o0 jejich vétsi ¢i mensi dllezitosti. Preci vSak tu prvni uvadime jako prvni
proto, Ze u nas v Cesku neni dosud Gpin& samoziejma.

Misto setkavani

V knihovné by se méli setkavat ¢tenéafi nejen s knihami a informacemi, ale
také s lidmi: s knihovniky, s prateli i neznamymi - profesor se potka s bez-
domovcem u jednoho katalogu; pfedevsim to je oteviené prostredi, které
na navstévnika plsobi.

Co to znamena? Knihovna musi nabidnout pfijemné prostredi pro studi-
um, nejen pro individualni, ale i skupinové, a pro déti i atraktivni a pod-
nétné prostredi, které je vtahne a umozni jim proZit drobna dobrodruzstvi
(at uz je to specialni nebo »jen« napadité vyuzity bézny mobiliar). A samo-
zfejmé tu musi byt dostatek moZnosti k oby¢ejnému posezeni, pfi kterém
hovor nebude rusit ostatni a kde bude mozné vypit si tfeba kavu.

Za dulezitou kapitolu povazujeme vstupni prostory. Abyste nas
pochopili, musime hned Gvodem fici, Ze vstupni prostory pro nas nejsou
jen vratnice a telefonni automat - feéeno velmi zjednodusené. Vstupnimi
prostorami minime vSechny prostory, které mohou - a mély by byt - vyCle-
nény pred kontrolni bod“, aby zbytecné nezatéZovaly vlastni provoz knihov-
ny. Casto je vyhodné t&sné sousedstvi s pultem vypujéek. Realizace této
mysSlenky neni jednoducha a v rekonstruovanych prostorach se da prosa-
zovat jen za cenu kompromis(. Myslenka neni ani jednoznacné prijimana,
ale to nas neodrazuje od jejiho permanentniho propagovani.

»Vstupni prostory« je mozna termin ponékud zavadeéjici, nékdy se

\t Za kontrolni bod povazujeme vizualng, a jesté Iépe i elektronicky a bezpecnostni sluzbou
chranény spolecny vstup a vystup zi do vSech ¢tenarskych prostor.

pouZziva termin doprovodné aktivity. Tato nejednoznaéna terminologie ma
svUj dobry divod: »doprovodné aktivity, tedy to, co knihovna mit nemusi,
aby jesté stale byla knihovnou, je Gcelné umistit tak, aby bylo mozné je
vyuzivat, i kdyz je knihovna zaviena, tedy nejspi$ do vstupnich prostor. Do
téch nepochybné patfi vSeobecné informace nebo alespon vratnice, v pfi-
padé nejvétSich knihoven bezpecnostni sluzba, dale bistro odpovidajici
vSéem narocnym hygienickym pozadavkim nebo alespon napojovy auto-
mat, odpocinkovy prostor, vystavni prostor s manipulaénim skladkem.
Zatim nepfilis Casta feSeni sem situuji i prodej publikaci a suvenyrt knihov-
ny nebo pfimo knihkupectvi. M(iZe zde ale byt i vraceni knih, zapis ¢tena-
0 a pokladna, jak se to osvédcuje v Ustifedi Méstské knihovny v Praze. Na
konec jsme si nechali sal v nejriiznéjSim pojeti: jako kongresovy sél s tlu-
mocnickymi kabinami a kabinou technik(l a s manipulaénim prostorem
nebo jen jako pocitatova uéebna nebo klubovna. Sem také patfi dosta-
tecné dimenzované zachody pro veregjnost a Satna s obsluhou i samoob-
sluzné Satni skfinky. To vSe v rliznych knihovnach existuje, asi nikde neza-
hrnuji doprovodné aktivity vSe, co jsme zde vyjmenovali. Pokud ano, tak
v zahranici. Vydéleni salu s prislusenstvim je praktické i z jiného hlediska:
umoznuje jeho pronajimani cizim subjektim mimo provozni dobu knihov-
ny, totéz se tyka bistra, knihkupectvi, vystavniho salu atd.

Do prostor umoznujicich setkavani zahrnujeme i skupinové studo-
vny s kapacitou od dvou do maximalné patnacti osob, které vytvareji pod-
minky pro volnou vyménu nazor(l a praci v kolektivu. Takovym prostorem
muZe byt i vynalézavé rozélenéni interiéru regaly, které vytvareji riznymi
zalivy, doplnénymi kresilky, poloruSnou zénu rovnéz umoznujici setkavani.

Misto studia a soustfedéné prace

Zejména do akademickych a odbornych knihoven chodi étenafi studovat.
To predpoklada predevsim nabidku prehledné organizovaného fondu knih
a Gasopisll vétSinou ve volném vybéru (a to ve volném vybéru i ve skladis-
ti - je-li to jen trochu mozné). VSe by mélo byt dostupné pres jednoduse
srozumitelné elektronické katalogy zretelné navigujici k celému fondu
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knihovny. Bohaté virtualni fondy musi byt prfehledné usporadané, dobre
prohledavatelné a navzajem propojené. Pro studium a praci je zapotrebi
dostatek dobre osvétlenych mist s dostate€nym prostorem pro rozloZeni
knih, Casopist, poznamek a notebooku. Studijni prostory by mély byt umis-
tény tak, aby nebylo nutno knizky transportovat daleko. Mély by také byt
odstupnovany od velkych studoven pres ucebny s 15-20 misty a sku-
pinové pracovny az po individualni studovny, kde muZe doktorand nebo
hostujici docent své materialy i vypujécené dokumenty dlouhodobé ucho-
vavat. Rychle roste mnozstvi informacnich pramend, které jsou k dispozi-
ci na pocitacové siti. Dosavadni Groven vypocetnitechniky neni vhodna pro
studium pfimo ze sité, proto je nutné mit k dispozici dostatek mist, kde je
mozné dokumenty vyhledat, pfipadné vytisknout nebo stahnout k dalSimu
pouZiti do pocitace navstévnika. Dostupnost sité na podstatné ¢asti studij-
nich mist je nepostradatelna. V soucasnosti nejspolehlivéjSim a nejvykon-
néjSim fesenim je kabeldZz, rozvedeni pocitacové sité i elektrické pFipojky
ke kazdému mistu, ale to se velmi rychle vyviji a nepochybné bude meénit.
Co se tyka dispozi¢niho reseni, logicky by nejvétsi studovny nebo
skupiny Ctenarskych pracovnich mist mély byt u nejfrekventovanéjsich
fondU a ty by mély co nejtésnéji navazovat na vstupni prostory. S postu-
pem hloubé&ji do knihovny klesa pocet navstévnikd, roste specializace fon-
dl i prislusnych studoven - a roste i komfort. Na okrajich jsou skupinové,
individualni a specializované studovny, tam jsou také k dispozici terasy Ci
atria, kde je mozno studovat pod Sirym nebem. VSude po knihovné by také
méla byt rozmisténa pohodina zakouti k odpocinku Ci k tiché diskusi.

Zdroj informaci

PrestoZe soudobéa knihovna pro sluzby svym navstévnikim stale jesté
vyuzZiva svych fondl, ¢im dale vice vyuziva také zdroji mimo knihovnu.
Vlastni redlné fondy musi byt prohledavatelné pres elektronické katalogy
pristupné na mnoha mistech, jak uz o tom byla fe¢. Knihovna je tak dob-
ra, jak dobre profilovany vybér fondu buduje a jak dobre je organizovany.
Knihovna tak podle svého typu poskytuje informace od klubl chovatell

postovnich holubl pres jizdni rady, informace o podnicich, o pracovnich
prilezitostech, poskytuje pravni poradnu ¢i aspon samoobsluhu, normy,
sbirku zakonu a tak dale. Tyto informace poskytuji referencni sluzby nebo
si je navstévnici hledaji sami ¢i s pfipadnou asistenci na internetu. To vyZa-
duje dostatek prostor v referencnich sluzbach pro uloZeni referenéni a pri-
ruckové literatury, pokud mozno pristupné prezenéné i ctenarim. Prosto-
rové naro¢néjsi je dostatecny pocet pracovnich stanic ¢i pfimo interneto-
va studovna, kde si mohou navstévnici predmét svého zajmu hledat sami.

Misto otevienych dvefi a verejnych sluzeb

Knihovna musi jesté vice nakrocit smérem k verejnosti. Od fady zemi se
mame co ucit. Jde tu o praci se starymi, nezaméstnanymi, télesné posti-
Zenymi a s mensSinami. Neni podstatné, zda to organizacné bude komu-
nitni centrum ¢i stfedisko pro nezaméstnané, dulezité je, aby nabidka slu-
Zeb byla komplexni. Patfi sem obecni informace, informace Gfadl prace,
pravni poradna. Regionalni sluzby by tu meély mit vedle pravidelné doplfio-
vané nabidky akci v regionu i dobre pfistupné (elektronicka mapa) zaklad-
ni informace o regionu.

Jde také o to, aby prislusnik jiné narodnosti nasel knihy ve svém
jazyce, aby si nevidomy uz pfed knihovnou mohl zapnout zafizeni, které ho
bude navigovat do knihovny, a aby ve vytahu mél oznac¢eni podlazi v Brail-
lové pismu, aby se vozickar dostal do budovy bez degradujiciho dozado-
vani a vstupu nékudy suterénem a pak se v ni mohl rozumné pohybovat,
aby nezaméstnany nasel v knihovné seznam volnych mist, aby stafi a
nemocni lidé na vyzadani dostavali knihy do bytu.

Prostory pro tyto sluzby patfi do polorusné zdny, vybavené infor-
macnim bodem a pocitadi.

0d predstavy k projektu

Jak zacit? Svét se zménil a stal se dynamickym mistem, kde je vSe v pohy-

navrh knihovny schopné obstat v takovém svété je proto nutny dobre
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spolupracujici tym knihovnik(, architektd, technikd, odbornik( na infor-
macni technologie a dalSich, ktefi musi najit spolecny jazyk. Jen tak se
da dospét k Zivotaschopné vizi. K tomu je nutné naucit se spolu mluvit,
naucit se formulovat, nakreslit, napsat, posoudit - a znova a tak stale
dokola az k dokonalosti - na niz nikdy nezbude ¢as.

idea, stavebni program, architektonicka soutéz, posouzeni vysledkl, pro-
jektovani. Ve skuteénosti »kroky« nejsou takhle striktné oddélené, idea se
lihne postupné, mnohokrat se v diskusich ¢i bitkach pozménuje a vyviji.
Je zahodno tento proces prabézné dokumentovat, zaznamenavat komen-
tare a zkuSenosti.

Zazemi

Chceme-li knihovnu postavit, musime presvédcit dvé skupiny partnerd.
PredevSim své kolegy, bez jejichZ vSestranné podpory se neobejdeme,
a své nadfizené, ktefi budou o stavbé a jejim financovani rozhodovat.

Situace, kdy za feditelkou knihovny pfijde zastupce mésta s neod-
bytnym pfanim postavit knihovné novy stanek, patfi v Ceské republice spi-
Se do fise snll. Proto, dospéjeme-li k presvédceni, ze (Casto uz davno)
potfebnym a nejrozumnéjSim fesenim prostorovych (a/nebo jinych) pro-
blému nasi knihovny je zasadni rekonstrukce nebo dokonce nova stavba,
zdar tohoto napadu potrebujeme. Téch neni malo.

Jsou to predevsim kolegové, spoluzaméstnanci, ktefi se musi zto-
toznit s myslenkou nové knihovny, pfijmout ji za svoji nebo se s ni aspon
smifit. To neni jednoduché, znamena to vzdat se osvédcenych - byt mno-
hokrat proklinanych - jistot knihovny sou¢asné vyménou za »holuby na
stfese« zatim jesté zcela hypotetické knihovny nové. Hlavnimi metaforami
prace knihovnikd jsou fad, trvani, konzervace; proto predstava totalni
zmény navyklych jistot je pro mnohé traumatizujici. Ale jsme presvédceni,
Ze tady je tfeba zaCit. Bez poctivé, zasvécené a premyslivé spoluprace
téch, kdo dnes v knihovné pracuiji, Ize jen sotva planovat knihovnu novou.

Kritickym momentem je pokus ideu nové knihovny implantovat do
funkénich i financnich priorit zfizovateli, at to je Skola, mésto, krajsky Grad
nebo ministerstvo. Je zfejmé, Ze nase idea musi ladit s rozvojovymi plany
statu, kraje, mésta Ci Skoly. Kazda knihovna jako verejna stavba, navic
budovana s vyhlidkou aspon padesatileté existence, predstavuje trvalou
hodnotu, méa ohromny symbolicky vyznam, a tak je svého druhu pomnikem.
Doklada - jako ta efezska - jaky vyznam zfizovatel nebo ten, kdo stavbu
financuje, priklada knihovné jako symbolu oteviené spolecnosti podporu-
jici vzdélani, prospésné traveni volného Casu, solidaritu s méné majetny-
mi a dalsi hodnoty. Takové argumenty mohou pomoci stavbu knihovny
posunout na ZebFiCku priorit.

Vedle domacich a nadfizenych nelze zapominat ani na Sirsi verej-
nost. Tim mame na mysli jak politiky, zastupitele ¢i verejné znamé osob-
nosti s vlivem, dale kolegy z jinych knihoven, tak na druhé strané budou-
ci uZivatele. Soudime ale, Ze je vhodnéjsi oslovit je pozdéji, az kdyZ mame
v ruce néco konkrétnéjsiho nez pouhou ideu.

Idea a argumenty

Vize nové knihovny musi hledét daleko dopfedu. Pro pripravu zaméru
stavby moderni knihovny nestaci jen extrapolovat dosavadni zkuSenost.
Strategie rozmysleni scénarli moznych budoucnosti, jejich kritického
jak se vyhnout neprijemnym prekvapenim v budoucnu.

Nova knihovna musi byt né¢im vic nez jen novym stankem pro sta-
rou instituci. Samozfejmé vychazi z potrfeb instituce a mista a bere ohledy
na vSechny lokalni souvislosti, pfitom by méla byt velkorysa a predevsim
oteviena. Nékolik zakladnich hesel, tezi koncepce, zaméreni nové budovy
a proménéné instituce vytvoii odrazovy mlstek pro dalsi uvaZzovani. V nové
knihovné bude mnohé odlisné od soucasné zkusenosti. Je nutné promys-
let detaily kazdého pracovisté, zapomenout na »takhle jsme to délali
vzdycky«, popustit uzdu fantazii, oddélit podstatné od mistniho koloritu,
porozhlédnout se po svété a pak s nejvétSi moznou peclivosti sestavit
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kvalitni podklady pro pfipravu knihovny nové. Idea musi byt opfena o véro-
hodné argumenty.

Aby se nam mohlo podafit ideu své nové knihovny vysvétlit vsem
vySe uvedenym a presveédcit je o ni, abychom jim dokazali sv(ij napad »pro-
dat«, musime ho srozumitelné formulovat a podepfit jasnymi a presvédci-
vymi argumenty, a to na malém prostoru - dlouhé rozklady bude jen malo-
kdo ochoten ¢ist. Podstatna pro formulaci ideje je jasna vize - vyjadiena
na pul strance - ¢eho se ma novostavbou dosahnout; fici pouze »vice mis-
ta« nemusi znit prfesvédcivé. Padnymi argumenty jsou statistiky vykond
a prlzkumy Ctenarskych potfeb. Pritom je dUlezité neopomenout vyvoj,
trendy a plany v relevantnim okoli zamyslené knihovny. Tim myslime jak
instituce pfibuzné ¢i néjak souvisejici se zamyslenou novou knihovnou, tak
smérné a rozvojové plany a také skutecné fyzické okoli budouci novostavby.

V dob& modernich knihovnich systémd je ziskani kvalitnich statistik
vykonu (vypujcek, referenénich a dalSich sluzeb, obsazeni terminall pro
OPAC a ve studovnach, obsazeni studoven atd.) podstatné usnadnéno.
DuleZitd nejsou jen absolutni Cisla ve statistikach, daleko vyznamnéjsi
je jejich porovnani a zejména interpretace (znamy je vyrok Winstona
Churchilla: »Nevéfim Zadnym statistikam, pokud jsem je sam nezfixloval.«).
V kazdém pripadé je dllezité porovnani téhozZ (a stale stejné méreného)
Gdaje v Gase, kdy rfady ukazujici trendy Ize s jistou opatrnosti a zahrnutim
dalSich vlivi extrapolovat do budoucnosti. VSechny ukazatele a trendy je
pak zdravé porovnat s obdobnymi daji srovnatelnych instituci ve srovna-
telnych podminkach jak domacich, tak zahranicnich. Netfeba pfipominat,
Ze graficka prezentace je daleko vymluvnéjsi nez tabulky a Ze méné byva
Casto vice.

Zdrava myslenka (a na uvazlivé zfizovatele dobre pUsobici) je hledani
»strategickych partnerl« ¢i spojenct, at uz to jsou potencialni sponzofi,
budouci vyznamni uzivatelé nové knihovny (na novém misté) nebo pfipad-
ni spoluuZivatelé nové budovy. Spide vyjimecné se vyskytuji v Cesku spon-
zofi, ktefi knihovné poskytnou skutecné citelnou pomoc, at uz materialni

nebo tfeba vyhodnym pronajmem prostor. Nezbyva nez doufat, Ze s rds-
tem bohatstvi a vzdélani bude takovych pribyvat. V. mnoha cizich zemich
novou knihovnu, ktera bude slouzit univerzité i méstu, Casto stavi a jeji
provoz financuji univerzita a obec ¢i stat spolecné. U nas priklad takto
racionalniho vyuZivani vefejnych prostredkd (pravda, nasim pravnim radem
nijak neusnadnéného) nezname. Jakmile se v ramci spravnich a financ-
nich reforem dostane rozhodovani o investicich a provozu instituci finan-
covanych z verejnych prostredki do rukou krajd a obci, rozumni hospoda-
fi nepochybné vyvinou tlak na vznik podobnych spojenectvi i u nas.

Je-liidea jasna, musime se dopracovat toho, kde a jak velika knihov-
na by se méla stavét, kolik ma mit prostoru pro volny vybér, pro sklady, pro
kolik ¢tenarl, kolik jakych studoven ma mit a tak dale. Tim se uz chysta
dalSi krok - pfiprava stavebniho programu.

Stavebni program
Stavebni program je reflexi vize do konkrétnich potreb. Mél by detailné
popsat potfebné prostory a obecné specifikovat jejich nutné vazby, napro-
ti tomu by idealné mél fikat jen nezbytné minimum Gdajd o tom, jak kon-
krétné by mély byt umistény; to zejména pokud bude uskutec¢néna archi-
tektonicka soutéz (pro niz je stavebni program zasadnim podkladem).

Zda se to mozna prehnané tvrzeni, ale podle naseho nazoru tyto prv-
ni dvé faze, formovani ideje a zpracovani stavebniho programu, maji pro
Gspéch celého projektu rozhodujici vliv. Na samotny zacatek je potfeba -
ve fazi, kdy se to malokomu zda byt skutecné nutné - napfit co nejvice
energie a tymové prace. Samoziejmé zalezi na projektu a schopnostech a
peclivosti dodavatelské firmy, do jaké kvality se nase vize zhmotni. Ale
nedomyslena ¢i slaba idea a chyby a opomenuti ve stavebnim programu
se v pribéhu projektovani ¢i dokonce stavby samotné jen velmi obtizné
napravuji; pokud se to podafi, pak obvykle jen za cenu zdrzovani a zdra-
Zovani.

Stavebni program je prevedenim ideje nové knihovny do suché feci
Cisel: pocCty svazku ve volném vybéru i ve skladech, pocty mist ve studo-
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vnach, ucebnach, kavarnach a u terminald, pocty zaméstnancu v jednot-
livych Gtvarech, mista pro technicky personal a jeho vybaveni, pro ostra-
hu, kuchynky a prostory pro odpocinek, prednaskové ¢i vystavni saly
a jejich zazemi, Satny a zachody a tak dale, to vSe je tfeba prevést na
CtvereCni metry podle prislusnych norem a zvyklosti. Tam, kde to je nutné,
je tfeba specifikovat poZadavky na pfimé osvétleni a vétrani, na fizeni Ci
Upravu klimatu a podobné. Vazby mezi jednotlivymi funkénimi celky pak
zachycuje provozni schéma, které také reflektuje cesty dokumentud a pro-
voznich material( na jedné strané a navstévnikd knihovny a zaméstnan-
cl na strané druhé. Tohle uz naprosto neni prace jen pro knihovniky,
soucinnost s kvalifikovanym odbornikem je nutnosti.

Stavebni program je zasadnim podkladem pro vSechny dalSi kroky,
slouzi i jako zasadni podklad zadani architektonické soutéze a pro stano-
veni priblizné ceny stavby.

Jistym Uskalim tvorby stavebniho programu je fakt, Ze na jedné
strané je tfeba promyslet potiebné plochy provozli a jejich vazby, na dru-
hé strané by se stavebnik mél védomé branit pokusSeni »projektovat« a své
nazory na mozné prostorové usporadani ¢i dokonce konkrétni provedeni
ze stavebniho programu vymytit, aby tak zbyte€né neomezoval a neovliv-
noval toho, kdo bude stavebni program prevadét do architektonické stu-
die. Stavebni program by mél formulovat poZadavky na prostory a jejich
souvislosti, dostupnost a vyuZitelnost v koncepéni Grovni a nepredjimat
feSeni. Tedy nikoliv »nocni studovna bude v pfizemi vedle pracovisté ostra-
hy«, ale »noéni studovna musi byt pfistupna sedmkrat 24 hodin v tydnu
pfi naroku na pracovniky knihovny redukovaném na minimum aZ nulu,
pfitom musi byt zajisténa bezpecnost vSech prostor knihovny«. Preurce-
nim pozadavkU se pfipravujeme o zajimava nekonvenéni feSeni, ktera se
architekt neodvazi pouzit, aby nebyl v soutézi vyfazen pro nedodrzeni sta-
vebniho programu.

ProtoZe chyby, nedostatky ¢i opomenuti stavebniho programu maiji
zavazné dUsledky v dalSich etapach pripravy a vystavby samotné, je uzi-
te€né, radé&ji bychom fekli nutné, podrobit stavebni program kontrolam

rdzné drovné. Kontrolu pracovniky knihovny povazujeme za samoziejmou.
DalSim stupném je oponentura nezavislych odbornikl. Pfipominky téch,
kdo uz martyriem pfiprav prosli, jsou nesmirné cenné. Mohou usetfit mnoz-
stvi omyl( a chyb anebo tfeba jen usnadnit rozhodovani o zdanlivé rovno-
cennych variantach. Zejména u nakladné investice mize byt uzZitecné ové-
fit konzistentnost a bezrozpornost stavebniho programu tzv. ovérovacim
projektem. Jeho Ucelem je zjistit, zda poZzadavky dané stavebnim progra-
mem je mozné umistit do prostoru vymezeného stavebni parcelou a pfi-
padnymi dalSimi omezujicimi podminkami a zda nejsou vnitfné rozporné
pozadavky provozniho schématu.

Hrubéa cena stavby ziskana na zakladé vymér stavebniho programu
je v této fazi nejpresnéjsi mozny zaklad odhadu budoucich nakladd. Tato
hruba ¢astka zahrnuje i naklady na vnitfni vybaveni, naklady na projekto-
vani (Ctyfi Grovné: projekt pro Gzemni Fizeni, projekt pro stavebni povoleni,
dokumentace pro vybér dodavatele a koneéné vlastni provadéci projekt),
naklady na fizeni projektu vystavby i naklady na architektonickou ¢i archi-
tektonicko-urbanistickou soutéz. Alespon hruby nastin stavebniho progra-
mu je potfebny ve velmi ranné fazi uvazovani o nové knihovné proto, aby
bylo mozné ziskat hruby odhad naklad( budouci stavby pro diskusi se
zfizovatelem. Propocet nakladl se pak s kazdym stupném projektové pi-
pravy zpresnuje.

Architektonicka soutéz

Architektonickd nebo architektonicko-urbanisticka soutéz je v civilizo-
vaném svété uznavanym zpusobem, jak najit nejvhodnéjsi reSeni pro-
jektového Ukolu daného stavebnim programem, stavebni parcelou a dal-
Simi omezujicimi podminkami, a také projektanta schopného tento kol
vyresit.

Vysledkem architektonické soutéze je velky pocet navrhd, z nichz
témér vSechny jako by byly vytvoreny zbyteéné. Ale nenitomu tak, i ne-vitéz-
né mohou byt inspiraci pfi transformaci architektonické studie do dalSich
stupn( projektu.
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PrestoZe neni ani pro verejné budovy povinna, méla by architekto-
nicka soutéz pro velké nové budovy a celkové rekonstrukce byt samozrej-
mosti. V soudasném pravnim fadu Ceské republiky (zafi 2003) zeje znad-
na mezera: zakon upravujici soutézeni (Zakon ¢. 199/1994 o zadavani
verejnych zakazek) v aktualnim znéni pojem architektonické soutéze viibec
nezna. Poté, co probéhne architektonicka soutéz, je dnes nutné vybrat
projektanta dalSim vybérovym Ffizenim, pficemz podle zakona Ucast Ci
dokonce vitézstvi v architektonické soutézi nemUze byt rozhodujicim kri-
tériem. To znamena, ze vitéz architektonické soutéZze mulze z vybérové-
ho fizeni vypadnout pro banalni chybu anebo pro dumpingovou cenu jiné-
ho projektanta. Ten ovSem sotva ziska od autora vitézného navrhu - drzi-
tele autorskych prav - souhlas, aby podle vitézného navrhu projektoval,
a nastane patova situace. Tu by méla koneéné odstranit dlouho pfipravo-
vana novela zakona o zadavani verejnych zakazek planovana snad na
konec tohoto roku.

Pravidla usporadani soutéze, terminy, sloZeni poroty i postup jeji
préce jsou podrobné& popsany v sout&znim fadu Ceské komory architektd,
takZe sestavit soutézni podminky, pripravit soutézni podklady a vypsat
soutéz je pomérné jednoduché. Dulezité je do kritérii hodnoceni navrha
v soutéznich podminkach vedle kritérii obecné architektonicko-urbanistic-
kych vtélit v dostatecné obecné podobé pozadavky na flexibilitu a (zejmé-
na provozni) ekonomii navrhu.
uskutecnéni soutéZe - je ziskat do poroty renomované architekty. Zkuse-
nost fika jasné, ze kvalita poroty do znaéné miry predurcuje i kvalitu pfi-
hlasenych projektd.

Zavérecnou vystavu vysledk( architektonické soutéze Ize vyuZzit
k propagaci ve verejnosti, at to je skuteCné Siroka vefejnost v pfipadé
knihovny verejné nebo »vefejnost« Skoly, tj. studenti i akademicky sbor
u knihovny akademické. Pro né se knihovna stavi, oni do ni budou chodit
a budou jeji budovatele velebit nebo hanét. Jejich hlas by mél byt vyslySen,
i kdyz je zfejmé, Ze ziskat od rliznorodé Ctenarské populace konzistentni

nazory je Cira utopie. Presto ziskat verejnost pro myslenku nové knihovny
je dullezité; jeji podpora mlze byt v kritickych okamzZicich Zivota projektu
rozhodujici.

5P a posouzeni
Pokud vSechno dobre dopadne a je komu zadat projektovani, je (icelné jes-
té znovu podrobné konfrontovat stavebni program a vitéznou architekto-
nickou studii, mj. i ve svétle dalSich UspéSnych navrh(, a tyto poznatky
zachytit pisemné v tzv. uzivatelském projednani. To je jednim z krokd trva-
Iého dialogu mezi stavebnikem/investorem, projektantem a dodavatelem
stavby samotné.

Jaka by méla byt nase témér idealni knihovna? Obecné by méla mit
vSech 5P, a méla by tedy byt:
privétiva, pfitaZliva a profesionalni pro uZivatele;
pohodIna pro knihovniky;
prizniva pro fondy;
pusobiva zvnéjSku i interiérem;
pristupna svou polohou pro uZivatele.

PP A g

Privétivost ke Ctenafi vidime v pestré nabidce a prehledném usporadani
profesionalnich informacnich zdrojd a sluzeb vyjadfené i v informacnim
systému. Zahrnujeme sem i mozZnosti pfijemného posezeni s knihou ¢i se
sluchatky nebo u PC, posezeni s prateli, obcerstveni at uz v bistru nebo
alespon z automatu, dobfe fungujici osvétleni a pfijemné vnitini klima.
Zavisi vic na lidech - knihovnicich nez na budové, ale to je pro jiny seminar.

Pohodli pro knihovniky: dalo by se ¢ekat, Ze knihovnici na sebe pfi
pfipravé stavebniho programu nezapomenou, ale byva tomu naopak.
Nejde ani tak o pracovni mista v kancelafi, kdy kazdy pracovnik i ve smén-
ném pracovnim procesu predpoklada, Ze nékde bude mit sviij pracovni
stll, coz vétSinou neni ani nutné ani mozné. SpiSe jde o efektivni, ergo-
nomické a co nejméné namahavé fungovani vSeho pocinaje zasobovaci
rampou pro prijem poSty a knih, dopravnimi prostredky, které obstaravaji
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vertikalni a horizontalni pohyb lidi i naklad(i po knihovné, az po vybaveni
vhodnymi poéitaci. V pracovnim zazemi pak i o pocty, velikosti, umisténi
a vybaveni ¢ajovych kuchynék, dennich mistnosti a Saten.

Priznivost pro knihy a ¢asopisy, vytvarena stalou teplotou a vihkosti
bez slunecniho osvitu, se da celkem jednoduse splnit ve skladistich bud'
bez oken, nebo s okny na sever, s pfisnym skladovym reZimem. Pomérné
slozité se daji tyto pozadavky splnit ve volném vybéru, kde proti sobé sto-
ji potfeba denniho svétla pro étenare a vylouéeni denniho svétla pro kni-
hy. Do péce o knihovni fond zahrnujeme i ochranu knih proti zcizeni, kvu-
li které musi nékde na trase mezi vstupem pro verejnost a volnym vybé-
rem stat kontrolni branka. Podobné Gvahy jsou nutné pro dalsi audialni Gi
audiovizualni média.

Plsobivost budovy a interiéru je subjektivni prvek. Jeji posouze-
ni - kromé nékolika trivialnich zasad zminénych dale - asi ponechame
vice neZ vSechno ostatni na nazoru architekta.

Pfistupnost knihovny je poZzadavek zakotveny do doporuceni IFLA
a je zcela legitimni. Knihovna musi byt umisténa tak, aby byla snadno
dostupna - péSky nebo MHD, aby byla uprostfed mésta nebo vysokosSkol-
ského kampusu Ci v jiném prirozeném spadovém misté. Doporuceni IFLA
dokonce dostupnost knihovny vymezuje ¢asové: vefejna knihovna by méla
byt dostupna do 15 minut (Buss plus zu Fuss). A vSechny knihovny by mély
byt pristupné bezbariérove.

Tyto vSechny faktory a vlivy by méla idea primérené reflektovat.

Projektovani

Kdo se chce priblizit idealni knihovné, musi zajistit dokonalou projektovou
pripravu. KdyZ uz zfizovatel pfijal ideu knihovny a na jejim zakladé pridélil
pozemek (velikanska vyhra), zacina projektova pfiprava zpracovanim pro-
jektu pro Uzemni fizeni, jehoZ vysledkem je rozhodnuti o umisténi stavby.
VSechny faze projektové pripravy jsou dany zakonem ¢. 50/1976 Sbh. ve
znéni pozdéjsSich predpisli o Gzemnim planovani a stavebnim fadu znamym
jako stavebni zakon.

povoleni. Jeho zakladni postulaty jsou dany stavebnim zakonem. Projekt
pro stavebni povoleni je souhrnem diléich projektl podle nejdulezitéjSich
profesi: architektonicko-stavebni, elektrotechnika silova a slaboproud,
statika, zdravotni technika, vzduchotechnika, tepelna technika, pozarni
projekt. A viele doporucujeme, aby tento projekt pro stavebni povoleni
obsahoval tzv. standardy kvality, které - jak nazev fika - zavazuji doda-
vatele k uréitému stupni kvality. A z trpké zkuSenosti jednoho z nas radi-
me: nebojte se pouZit pro nékterou ¢ast projektu, napf. vzduchotechni-
ku, formu oponentniho posudku. Projektant musi dodrZet vSechny poza-
davky stavebniho zakona, aby pfislusny stavebni Gfad na zakladé tohoto
projektu, po vyjadieni vSech dotéenych organl (kterych muzZe byt az
kolem dvaceti) a na zakladé mistniho Setfeni mohl vydat stavebni povo-
leni. Zcela nezbytné je, aby nejpozdéji soucasné s projektem pro staveb-
ni povoleni vznikala studie interiéru, ktera zajisti, aby Ustfedni topeni,
osvétleni, strukturovana kabelaz atd. byly reSeny jak podle potfeb stavby,
tak interiéru.

Po vydani stavebniho povoleni je povinnosti projektanta zapracovat
do projektu vSechny pfipominky dotéenych organd, akceptované staveb-
nim Gradem, a zapracované tudiz do stavebniho povoleni.

Pokud jde o mensi stavbu, konci projektova priprava zpracovanim
projektu interiéru. V pripadé vétSich staveb vznika jesSté podrobnéjsi rea-
lizacni projekt nebo zadavaci listy Ci jina priibézna projektova dokumen-
tace, ktera reaguje na postup stavby.

Projekt interiéru vznika na zavér projektové pripravy. Nejde tu jen
o vykresy jednotlivych druh( mobiliafe a jejich rozmisténi v knihovné (tzv.
dispozi¢ni feSeni), ale i o barevné feSeni prostor, informacni systém a i zde
doporucujeme specifikovat v projektu standardy kvality. DuleZitou a zcela
praktickou soucasti projektu by mél byt seznam a pocty vSech navrhova-
nych druht mobiliare a poCty téchto druhl v jednotlivych mistnostech. Pro
uzivatele je jisté pohodInéjsi, zpracovava-li projekt interiéru stejny projek-
tant (resp. stejny projektovy ateliér), ktery zpracovaval i stavebni projekt.

85




knihovna a architektura 2003

Projektant by mél dohliZzet na vyrobu a kvalitu mobiliare a poté asistovat
i pfi jeho rozmistovani.

A jeSté néco: na zaveér stavebni akce vznika tzv. dokumentace sku-
teéného provedeni, kterd zdokumentuje vysledné provedeni stavby pro
pozdéjsi potreby. Velikym neSvarem - nefikdme Ze vSech - projektantd
je opatfit razitkem »Skute¢né provedeni« plvodni projekt pro stavebni
povoleni. Ten se vSak vétSinou, i kdyz tfeba jen malo, od skutecného pro-
vedeni liSi a pozdéji, napfr. pfi Gpravé siti, je ofiSkem najit, kde ty kabely
vlastné jsou.

Dispozicni feseni

Dispozi¢ni feSeni, to je témér magicka Cinnost, ktera se zabyva predevsim

tim, kde v knihovné budou rdzné aktivity umistény a kam a kudy se po

knihovné pohybuji lidé a knihy. Praxe ukazuje, Ze by mély byt dodrzeny
nékteré provérené zasady.

1 \ Nemaji se krizZit cesty Ctenare, knihy a zaméstnance. V rekonstruo-
vanych prostorach se tato zasada dodrzuje Spatné, pokud se vibec
dodrzet da. Ze zasady nekfiZzeni cest vyplyva obvykle, Ze vstup pro
Ctenare je jinde nez vstup pro zaméstnance a ze se knihy privazeji
do budovy jesté dalSim vstupem s nejkratSi cestou do oddéleni zpra-
covani fondl a odtud do kniharny. Ale to neni vSe. Jde o disledné
oddéleni ¢tenarskych a zaméstnaneckych prostor a prostup budo-
vou na karty Ci alespon na kody pfi stanoveni zasad tzv. klicového
reZimu, tedy hierarchie vstupd pro zaméstnance, respektujici napf.
prisny skladovy rezim.

2 \ Je tfeba se dohodnout, které prostory patfi do zony rusné, polorusné
atiché, a podle toho je fadit v dispozi¢nim feseni. Samoziejmé v rus-
né zoné budou nékteré vstupni prostory a chodby, zatimco v tiché
bezesporu prostory studijni. Dalsi rozliSeni je zavislé na charakteru
¢innosti v té které knihovné.

3 \ Preferovat vertikalni dopravu. Nemame tim na mysli pro naSe pomé-
ry drahy telelift, ale vytahy - osobni, nakladni, knizni. | mala knihov-

na, dislokovana do dvou (nebo vice) podlazi, by méla mit vytah.
A pokud by obé podlazi méla byt pristupna ¢tenarum, pak je vytah
nebo alespon ploSina povinnosti uloZzenou vyhlaskou ¢. 369/2001
Sb. kv(li osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace. Ostat-
né zdravy rozum a predvidavost by mély vést k poZadavku vytahu
ve vicepodlazni budové v kazdém pripadé. A mélo by platit, Ze »¢im
vétsi knihovna, tim vice vytahue.

4 \ Brat v Gvahu svétové strany a nejblizSi okoli knihovny (vySkové budo-
vy, stromy, hluéné ulice, atd.). Zaméstnanci musi mit podle hygienic-
ké vyhlasky na pracovisti denni svétlo, naproti tomu kniham a ¢aso-
pistim denni svétlo nevyhovuje a alespon skladisté by mélo byt v pro-
storach bez denniho svétla nebo s okny na sever. Pocitace by zase
mély byt co nejméné u oken vedoucich na jizni ¢i zapadni stranu.

5 \ Komunikace a zdi by nemély ukrajovat z uZitkové plochy vice nez
30 %. Zejména chodby véetné predsini musi byt vyreSeny racio-
nalné, aby se nevytvarely zbytecné dlouhé vzdalenosti (napf. vzda-
lenost zachodl a ¢ajovych kuchynék od kancelafi, vypljcni sluzby,
studoven).

6 \ Posledni zasada, platna jen pro vefejné knihovny: oddélit od sebe,
ale jen castecné, svét dospélych a détskych Ctenard, bud' jejich
dislokovanim do rtiznych podlazi, nebo alespon zamezit, aby jedna
kategorie musela prochazet prostorami vyhrazenymi pro tu druhou,
ale ponechat vzajemnou prostupnost téchto prostor.

Flexibilita, elegance, ekologie, robustnost

MozZna se zda, Ze uvedené Ctyri vlastnosti jsou v protikladu, my si to nejen
nemyslime, naopak soudime, Ze ve znaéné mife jsou charakteristikou
kvalitniho navrhu a provedeni nasi idealni knihovny.

Pfi formulovani poZzadavk( ve stavebnim programu musime poctivé
pfiznat, Ze se béhem blizkych let mnohé zméni, ale dnes nedovedeme fici
jak. V dobé knihoven stale rychleji se proménujicich je nutné predejit pfi
zménach ¢i Gpravach ¢innosti knihovny zbytecnému bourani, prestavova-
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ni pricek a jinym stavebnim Gpravam, které asoveé omezuji ¢innost knihov-
ny a navic jsou mnohdy i finanéné nakladné. Jak tomu zamezit? Uz pfi pro-
jektovani dlrazem na flexibilitu, a to vnéjsi i vnitini.

Vnéjsi flexibilita je tak trochu jako sci-fi, ale presto: pfi vSech Uva-
hach o stavbé je tfeba pocitat s volnou plochou, ktera by se dala vyuzit
pozdéji pro pristavbu k budové knihovny.

Vnitini flexibilita ve struénosti znamena predevsim minimum pricek,
nezbytného oddélovani prostor Ize dosahnout i jen knihovnickym mobilia-
fem (hlavné regaly). Zdrojem flexibility mohou byt i pohyblivé regaly Ci skfi-
nové pricky. To je ovSem viditelna stranka problému. Rozvedeni elektrické
a pocitacové sité Ci jesté spiSe integrovaného systému strukturované kabe-
laze slouziciho elektronické protipozarni signalizaci, elektronické zabez-
pecovaci signalizaci, telefonni siti, domacimu telefonu a mistnimu rozhla-
su, elektronické kontrole pristupu, kamerovému monitorovani prostor,
samoziejmé pocitacové siti a dalsim, dnes jeSté neznamym aplikacim, je
dnes témeér samoziejmosti. Zde Ize ocekavat vyvoj k bezdratovému pre-
nosu dat, coZ stavebnika zbavi problému pfi rozvodu kabeld ve Zlabech,
roStech, v podhledech nebo v soklech na podlaze. A na okraj: nezapo-
menout na potiebné vyusténi EZS na pulté policie a EPS na pulté Hasic-
ského zachranného sboru.

Jednim z pozadavkd na navrh by méla byt i minimalizace provoznich
nakladl. Ziskat prostfedky na zbudovani nové knihovny je neobycejné
obtizné. Daleko svizelnéjSi - protoZe nekoncici - je ziskavat kaZzdorocné
prostfedky na provoz nové knihovny. Proto je nesmirné dulezZité, aby budo-
va byla energeticky Uspornd, aby byla nenaro¢na z hlediska Gdrzby obvo-
dového plasté, a to jak bézného ¢isténi, tak co do dlouhodobé Zivotnosti
pouzitych materialll a konstruk&nich feSeni. Rovnéz vnitini vybaveni by

Literatura
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nutno na celkové promySleném konceptu.

Tésné pred zavérem
PFi celém procesu projektové pripravy a nasledné stavby, ktery se nam
zde musel vejit na par stranek, je dllezité, aby vznikl dobre funguijici ctyf-
Uhelnik investor-uZivatel-projektant-dodavatel, v némz kazdy ma svou neza-
stupitelnou Glohu. A snad ndm prominete, Ze zde vyzdvihneme kliGovou
Ulohu uZivatele - stavebnika. Pro¢? On to je, kdo v prostorach, které vznik-
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tecnosti, které pomahal na svét. A pravé proto priznavame uzivateli pravo
prosazovat nazory obhajujici funkéni feSeni i za cenu konflikt( a byt dlsled-
ny v hledani feseni, ktera preferuji potreby ctenarl a knihovniku.
Samoziejmé se budou vazit penize investora, um dodavatele
a schopnosti projektanta a proti vSem bude stat nelprosné bézici cas,
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Zaveér

Navrhnout dnes dobrou knihovnu, ktera bude dobra jesté za néjakou desit-
ku let, je obtizny Gkol. Pokusili jsme se identifikovat ¢tyfi hlavni role moder-
ni knihovny a nékteré zasadni myslenky, které by dobry navrh mél respek-
tovat. Okomentovali jsme postup pfipravy nové knihovny od zrodu ideje po
projekt. Snad to poslouZi pfi pripravé dalsi stavby.
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